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“‘Calismadan, yorulmadan, iiretmeden, rahat yasamak,

isteyen toplumlar, once haysiyetlerini, sonra hiirriyetlerini

ve daha sonrada istiklal ve istikballerini Raybederler”.
Mustafa Kemal ATATURK
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ISTIKLAL MARSI

Korkma, sbnmez bu safaklarda yiizen al sancak;
Sénmeden yurdumun (istiinde tiiten en son ocak.
O benim milletimin yildizidir, parlayacak;

O benimdir, o benim milletimindir ancak.

Catma, kurban olayim, ¢cehreni ey nazli hilal!
Kahraman irkima bir giil! Ne bu siddet, bu celal?
Sana olmaz dokiilen kanlarimiz sonra helal...
Hakkidir, Hakk'a tapan, milletimin istiklal!

Ben ezelden beridir hiir yasadim, hiir yasarim.
Hangi ¢ilgin bana zincir vuracakmis? Sasarim!
Kiikremis sel gibiyim, bendimi gigner, asarim.
Yirtarim daglari, enginlere sigmam, tasarim.

Garbin afakini sarmissa celik zirhli duvar,
Benim iman dolu gégsiim gibi serhaddim var.
Ulusun, korkma! Nasil béyle bir imani bogar,
'‘Medeniyet!’ dedigin tek disi kalmig canavar?

Arkadas! Yurduma algaklari ugratma, sakin.
Siper et govdeni, dursun bu hayasizca akin.
Dogacaktir sana va'dettigi giinler Hakk'in...
Kim bilir, belki yarin, belki yarindan da yakin.

Bastigin yerleri "toprak!” diyerek ge¢me, tani:
Diigiin altindaki binlerce kefensiz yatani.

Sen sehit oglusun, incitme, yaziktir, atani:
Verme, diinyalari alsan da, bu cennet vatani.

Kim bu cennet vatanin ugruna olmaz ki feda?
Siiheda fiskiracak topragi siksan, siiheda!
Cani, canani, biitiin varimi alsin da Huda,
Etmesin tek vatanimdan beni diinyada ciida.

Ruhumun senden, ilahi, sudur ancak emeli:
Degmesin mabedimin gégsiine namahrem eli.
Bu ezanlar-ki sahadetleri dinin temeli-

Ebedi yurdumun istiinde benim inlemeli.

0 zaman vecd ile bin secde eder -varsa- tasim,
Her cerihamdan, llahi, bosanip kanli yasim,
Figkirir ruh-1 miicerred gibi yerden na’sim;

O zaman yiikselerek arsa deger belki basim.

Dalgalan sen de safaklar gibi ey sanli hilal!
Olsun artk dékiilen kanlarimin hepsi helal.
Ebediyen sana yok, irkima yok izmihlal:
Hakkidir, hiir yasamis, bayragimin hiirriyet;
Hakkidir, Hakk’a tapan milletimin istikial!

Mehmet Akif Ersoy




ATATURK'UN GENCLIGE HiTABESI

Ey Tirk gengligi! Birinci vazifen, Tirk istiklalini, Tirk cumhuriyetini, ilelebet, muhafaza ve
miidafaa etmektir.

Mevcudiyetinin ve istikbalinin yegine temeli budur. Bu temel, senin, en kiymetli hazinendir.
Istikbalde dahi, seni, bu hazineden, mahrum etmek isteyecek, dahili ve harici, bedhahlarm olacaktir. Bir
giin, istiklal ve cumhuriyeti miidafaa mecburiyetine diisersen, vazifeye atilmak icin, iginde bulunacagin
vaziyetin imkén ve seraitini diisiinmeyeceksin! Bu imkén ve serait, cok namiisait bir mahiyette tezahiir
edebilir. Istikldl ve cumbhuriyetine kastedecek diigmanlar, biitiin diinyada emsali goriilmemis bir
galibiyetin miimessili olabilirler. Cebren ve hile ile aziz vatanin, biitiin kaleleri zapt edilmis, biitiin
tersanelerine girilmis, biitliin ordular1 dagitilmis ve memleketin her kosesi bilfiil isgal edilmis olabilir.
Biitiin bu seraitten daha elim ve daha vahim olmak {izere, memleketin dahilinde, iktidara sahip olanlar
gaflet ve dalélet ve hatta hiyanet i¢inde bulunabilirler. Hatta bu iktidar sahipleri sahsi menfaatlerini,
miistevlilerin siyasi emelleriyle tevhit edebilirler. Millet, fakr u zaruret i¢cinde harap ve bitap diismiis
olabilir.

Ey Tiirk istikbalinin evladi! iste, bu ahval ve serait icinde dahi, vazifen; Tiirk istiklal ve

cumhuriyetini kurtarmaktir! Muhtac oldugun kudret, damarlarindaki asil kanda, mevcuttur!
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SUNUS:

Bilginin bas dondiiriicii bir hizla ilerledigi ve yenilendigi giinlimiiz diinyasinda, mevcut kaynaklari
en rasyonel sekilde kullanmak ve planlamak, mevcut durumu siirekli iyilestirmek gerekmektedir.
Okulumuz gibi kaynaklar1 sinirli, maddi olanaklarla belirlenmis hedef ve amaclar1 gerceklestirmek iyi
bir planlama gerektirmektedir.

Ulkemizde temel egitim okullari, okul oncesi egitimle birlikte hi¢ siiphesiz ¢ocuklarimizin
egitimine yon veren en dnemli ve en temel kurumlardir. Kiiresel, ekonomik ve kiiltiirel asimilasyonlarin
yasandig1 giiniimiiz diinyasinda Tiirk ¢ocuklarinin bu saldirilar ve bozulma karsisinda en temel siginma
limanlarinin bizim okullarimiz oldugunu diisiinmekteyim. Ciinkii bu okullar kiiresel saldirilara karsi
milli biling ve suur ile dik durusun ve ayn1 zamanda da diinya bilim ve ¢agdas gelisiminin 6gretildigi
kurumlardir.

Asli gorevi iilke ve ulusumuzun gereksinim duydugu ¢agdas ve nitelikli insan giicli yetistirmek
olan okullarimizin biitlin bu calismalar1 yaparken, mezun edecegi ve bir iist kuruma gonderecegi
nitelikli bireyi yetistiritken ve topluma hizmet sunmak gibi faaliyetlerini de siirdiiriirken ortaya
koyduklar1 hedeflerine ulagma adina bir plan olmasi gereklidir.

5018 sayilh “°Kamu Mali Yonetim ve Kontrol Kanunu’ ile 18.02.2006 Tarihinde yayimlanan
“Strateji  Gelistirme Birimlerinin Calisma Usul ve Esaslar1 Hakkinda Yonetmelik’” biitiin kamu
kuruluslarinda, Bakanligimiza bagli biitiin okullarda oldugu gibi okulumuzda da Strateji Planinin
yapilmasini zaruri hale getirmistir.

Okulumuzda daha 6nce Toplam Kalite Yonetimi ¢alismalar1 ad1 altinda kurulan ¢aligma
ekiplerinin yapis1 degistirilmis, okulun i¢ ve dis paydaslarinin da aktif katilimlariyla okulun giiglii
yonleri, zayif yonleri, firsatlar1 ve tehditleri belirlenerek okulumuzu ileriye tasiyacak, hedeflerimizi
gerceklestirecek 2015-2019 yili Kavakl ilkokulu ve Ortaokulu Stratejik Plan1 olusturulmustur.

Okulumuzun Stratejik Planinin hazirlanmasinda emegi gecen ve Oniimiizdeki yillarda da bu
calismay1 paylasacak katki saglayacak okulumuzun biitiin personeline tesekkiir ediyor, planlama
asamasinda gostermis olduklar aktif katilim1 uygulama asamasinda da bekliyorum.

Saygilarimla.

Abdullah KOC
Okul Miidiirii




GIRIS

Strateji, okulun hedeflerine ulagsmasi i¢in atacagir adimlar olarak tanimlanmaktadir. Okullarda
stirekli bir basarinin ve gelismenin olabilmesi i¢in stratejik planlarin diizenli yapilmasi ve uygulanmasi
gerekir.

Diinyadaki hizli teknolojik degisim, olusan yeni talepler, insanlarin beklentilerinin degismesi
gibi sebepler sonucu ortaya ¢ikan ve her gegen giin giderek artan rekabet karsisinda, tiim kurumlar daha
stratejik diistinmek, stratejik planlamaya, stratejik kararlar almaya oncesinden daha fazla ehemmiyet
gostermek mecburiyetinde kalmiglardir.

Kavakli Ilkokulu ve Ortaokulu olarak en biiyiik amacimiz yalnizca ilkégretim mezunu gengler
yetistirmek degil, girdikleri her tiirlii ortamda ¢evresindekilere 1s1k tutan, hayata atilmaya hazir, hayati
aydinlatan, bizleri daha da ileriye gotlirecek gencler yetistirmektir. Yonetici ve 0gretmen kadrosuyla
bizler ¢aga ayak uydurmus, yeniliklere agik, Tiirkiye Cumhuriyetini daha da yiikseltecek gengler
yetistirmeyi ilke edinmis bulunmaktayiz.

Kavakli flkokulu ve Ortaokulu stratejik planlama ¢alismasma &nce durum tespiti, yani okulun
GZFT analizi yapilarak baslanmistir. GZFT analizi tiim idari personelin ve dgretmenlerin katilimiyla
uzun siiren bir ¢aligma sonucu ilk seklini almis, varilan genel sonuglarin sadelestirilmesi ise Okul
yonetimi ile O0gretmenlerden olusan bes kisilik bir kurul tarafindan yapilmigtir. Daha sonra GZFT
sonuclarina gore stratejik planlama asamasina gecilmistir. Bu siiregte okulun amaglari, hedefleri,
hedeflere ulagsmak i¢in gerekli stratejiler, eylem plani ve sonugta basar1 veya basarisizligin gostergeleri
ortaya konulmustur. Denilebilir ki GZFT analizi bir kilometre tasidir, okulumuzun bugiinkii resmidir ve
stratejik planlama ise bugiinden yarina nasil hazirlanmamiz gerektigine dair kalict bir belgedir. Stratejik
Plan' da belirlenen hedeflerimizi ne dlclide gergeklestirdigimiz, plan donemi i¢indeki her yil sonunda
gbzden gegirilecek ve gereken revizyonlar yapilacaktir.

Okulumuzda stratejik plan ¢aligmalar1 sonucunda okul ikliminin degismesine, var olan sartlarda
en 1yisinin yapilabilecegine inanmaktayiz. Bu siire¢ igerisinde, takim olarak siirekli gelisebilecegimizi
hedef alarak, arkadaslarimizla ¢alismalarimizi bu yonde devam ettirmekteyiz.

Stratejik Plan Ekibi
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LBOLUM: STRATEJIK PLAN HAZIRLIK SURECI

Kavakl ilkokulu ve Ortaokulu Miidiirliigii 2015-2019 Stratejik Planmin hazirlanmasinda MEB
Stratejik Plan1 ve Ilce Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plan1 temel alinmis ve asagidaki model
benimsenmistir.

Hazirhik Programinin Olusturulmasi
Stratejik Planlama Yo6ntem ve Kapsami
Stratejik Plan Ekip ve Kurullar1
Stratejik Planlama Is Takvimi

v

Durum Analizi
""""" {2 T |
: Tarihi : Mevzuat I Faaliyet I Paydas : Kurum I¢i ve Kurum Dist 1
: Geligim | Analizi I Alanlari ile : Analizi : Analiz :
. : i Sunulan | | ® PEST Analizi I
! \ I Hizmetler | | o GZFT Analizi |
1 : | : | o Ust Politika Belgeleri 1
| i I ! | Analizi '
e e m S Lo e e e e e m !
Sorun ve Gelisim Alanlarinin Belirlenmesi
V
Stratejik Plan Mimarisinin Belirlenmesi
Vizyonun Belirlenmesi
Misyonun Belirlenmesi Temel Ilke ve Degerlerin Belirlenmesi
Temalarin Belirlenmesi
Stratejik Amaglarin Belirlenmesi
Stratejik Hedeflerin Belirlenmesi
Performans Gostergelerinin Belirlenmesi Stratejilerin Belirlenmesi
Nihai Stratejik Plan

Performans Programi
Yillik performans hedefleri ile faaliyet ve projeler

v

izleme ve Degerlendirme
Faaliyet Raporu

Sekil 1: Milli Egitim Bakanhg Stratejik Planlama Modeli
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iC PAYDAS ANALIZI

DURUM ANALIZ

LITERATUR TARAMASI

KAVAKLI ILKOKULU
VE ORTAOKULU

DIS PAYDAS ANALIZi

STRATEJiK PLAN
UST KURUL

UST POLITIKA
BELGELERI

Sekil 2. Stratejik Plan Hazirhk Calismalar: Semasi

Calisanlarin seferber edildigi ve tiim paydaslarin beklentilerinin dengelendigi, kurumumuz
misyonu ve vizyonuna yonelik etkinliklere temel olusturacak Stratejik Planimizin hazirlik siirecinde
calismalar; ilce Milli Egitim Miidiirliigiiniin takvimi ¢ercevesinde yiiriitiilmiistiir.

llgili genelge ve Ilge Milli Egitim Miidiirliigiiniin takvimi dogrultusunda Kavakli Ilkokulu ve
Ortaokulu Miidiirliigii biinyesinde “Stratejik Plan Ust Kurulu” olusturulmustur. Stratejik Planlama
calismalarmin dogrudan vyiiriitiilmesi ve Ust Kurul’a belirli dénemlerde rapor sunmak, Ust Kurul’un
onerileri dogrultusunda ¢alismalart yliriitmek tizere “Okul Stratejik Plan Ekibi” olusturulmasina karar
verilmistir.

Okul Stratejik Plan Ekibinin hazirlik ¢alismalarina, 6gretmenler arasindan calismalara yeterli
zamani ayirabilen ve alaninda uzman personellerin se¢ilmesine dikkat edilmistir. Stratejik Planlama icin
gerekli arastirma, inceleme ve degerlendirme amaciyla; kurum i¢i her tiirli yapisal ve motivasyonu
artirict 6nlemler alinarak yiiriirliige konulmustur.

Stratejilerin belirlenmesi asamasinda yoneticilerin, denetcilerin ve uygulayicilarin okul adina
ortak bir gelecek ongdrmeleri, istenen hedefe kisa yoldan nasil ulasacagini belirlemeleri alternatif
stratejilerin maliyetleri, yararlar1 ve olasi sonuglar1 tahmin etmeleri beklenmis, ¢calisma sonunda en etkili
ve verimli stratejiler se¢ilmeye caligilmistir.

Stratejik Plan Hazirlama Programi, Milli Egitim Bakanlig1 Stratejik Plan Modeli, Stratejik plan
hazirlik ¢aligsmasi semasi ve is takvimine uygun olarak tamamlanmistir

Tablo 1. Stratejik Plan Ust kurulu

STRATEJIK PLAN UST KURULU
SIRA NO |ADI SOYADI GOREVI
1 ABDULLAH KOC OKUL MUDURU
2 HALIT EKICI MUDUR YARDIMCISI
3 NESLIHAN ERTUGRUL KILIC JOGRETMEN
4 NERIMAN AYDIN OKUL AILE BIRLIGI BASKANI
5 INCI YILMAZ OKUL AILE BIRLIGI YONETIM KURULU UYESI
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Tablo 2. Stratejik Planlama Ekibi

STRATEJIK PLANLAMA EKIiBi

SIRA NO ADI SOYADI GOREVI

1 NAZIM KOC MUDUR YARDIMCISI

2 RIDVAN DOGAN OGRETMEN

3 ISHAK KARA OGRETMEN

4 SEZER TAM OGRETMEN

5 DURAN AKTAS OGRETMEN

6 NAZMI SANDA OGRETMEN

7 HASAN YILDIZ GONULLU VELI

8 HUSEYIN SENTURK GONULLU VELI

12




II. BOLUM: DURUM ANALIZI
2.1. TARIHSEL GELIiSIiM

Kavakli ilkokulu ve ortaokulunun tarihsel gelisimi ve degisimi aldig1 farkli adlar altinda
gecirdigi sathalar asagiya ¢ikarilmstir.

Ahanda Koyokulu (1951-1957): Okulumuz 1951 yilinda 24 6grenci ile egitim Og8retime
baslamistir. Okulun ilk 6gretmeni ve idarecisi basogretmen Niyazi BERBER’dir. Okul miidiirii unvan
o yillarda basdgretmendi. 1953 yilnda Swrt KURUCELIK, 1955 yilinda Salih Zeki
DEGIRMENCIOGLU, 1956 yilinda Osman OZLU, Ahanda Kdyokulunda basdgretmen olarak gorev
yapmuslardir.

Kavakh Koyii Ilkokulu (1958-66): 1958-59 Egitim &gretim yilinda okulumuzun adi Kavakli
Koyii ilkokulu olarak degistirildi. 1958 yilindan 1961 yilina kadar Osman OZLU tarafindan
basogretmen sifatiyla okulumuz yonetildi. 1961-1962 egitim o6gretim yilinda basdgretmenlik sifati
yerine okul miidiirii sifat1 getirildi. Kavakli K&yii ilkokulunun ilk okul miidiirii Yavuz TURK ’tiir. 1962
ve 1963 yillarinda Yasar BESLI, 1964 Yilindan sonrada Osman DERVISOGLU okul miidiirii olarak
gorev yapmiglardir

Kavakh Koyii 2 flkokulu (1967-1984): Kavakli Koyiinde baska ilkokullarin agilmas: ile
beraber okulumuzun ad1 tekrar degistirilerek Kavakli Koyii 2 ilkokulu olmus ve 1967 yilindan itibaren
egitim ve O0gretim hayatina bu ad altinda devam etmistir. Bu okula Kavakli Beldesi Yali Mahallesinde
bulunan bir kahvehanenin restore edilmesi ile 2 derslikli bir ilkokul haline getirilmistir. 1967-68 egitim
ogretim yilinda okulumuzun okul miidiirii Halil Ibrahim BOZKURT tur. 1967-1974 yillar1 arasinda
Halil ibrahim BOZKURT, 1975 Yilinda Er ISKENDEROGLU ve 1976-1985 Yillar1 arasinda Mustafa
GEDIKLI okul miidiirii olarak gorev yapmstir. Okulun kapasitesinin artmasiyla beraber kdy odasi da
restore edilerek 3 derslikli bir ek bina okulun biinyesine katilmistir. Bu sekilde 1980 yilina kadar 2 bina
halinde egitim ve Ogretim hizmeti verilmistir. Bu iki binanin da yillar sonra 6grenci kapasitesini
kaldiramadigi anlasilinca mahalleye yeni bir okul yapilmaya baslanmistir. Once mahalli imkanlarla
okulun insaatina baslanmis sonra devlet yardimiyla 5 derslik, 1 miidiir odasi , 1 6gretmenler odasi, 1
depo ve 4 WC’den olusan tek katli bir okul insa edilmistir. 03.03.1980 tarihinde yeni binada egitim ve
ogretim faaliyetleri baslamistir.

Kavakh 17 Subat Ilkokulu (1985-1996): Kavakli Kdyiindeki mahallelerin birbirlerinden uzakta
olmas1 nedeniyle koye ii¢ okul acilmis ve Kavakli I. Kavakli II. Ve Kavakli IIl.diye okullar
adlandirilmistir. Bu durumun resmi yazigmalarda karisikliga yol actigr goriilmiis ve 1985 yilinda ¢ikan
yonetmelige gore bu tiir numaralandirilmis okullarin isterlerse yeni bir ad alabilecekleri bildirilmisti.
Akcaabat’in diigman isgalinden kurtulus giinii olan 17 Subat tarihi okulumuza isim olarak verilmesi
onerilmisti. Bu 6neri kabul edilerek 1985 yilinda okulumuzun adi Kavakli 17 Subat Ilkokulu olmustur.
Kavakli 17 Subat Ilkokulunda 1985 yilinda Mustafa GEDIKLI, 1986 ve 1987 yillarinda Hiisnii FIDAN,
1988-1994 yillar1 arasinda Sevki CANDAS, 1995 yilindan sonra Ali Kemal EVCAN okul miidiiri
olarak gorev yapmislardir. 17 Subat ilkokulunda sabah¢i ve 6gleci olmak tizere ikili egitim yapiliyordu.
10 tane simf 6gretmeni gorev yapmaktaydi. Afet konutlarmin yapilmasi, Kavakli Merkez Ilkokulu ile
Kavakli Giiney Mabhalle ilkokulunun kapatilarak 17 Subat ilkokuluna tasinmaya baglanmigti. Kavakli
Giiney Mahalle ilkokulu 1991-1992°de tasinmaya baslandi. Kavakli Merkez ilkokulu (Diiz Mahalle)
1995-1996°da tasinmaya baslandi. Bunun sonucunda okul mevcudu 360 6grenciye ulasmis ve 5 derslik
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ihtiyaci karsilayamaz duruma gelmisti. Boylece daha biiyiik bir okul yapilmasi gerektiginden simdiki
binamizin insaatina baslandi.

Kavakh Ilkégretim Okulu (1997-1998): Temel Egitimin 8 yila ¢ikarilmasi ile okulumuz
Kavakli ilkogretim okulu adini almistir. Okulun kapasitesinin artmasi nedeniyle eski bina yikilmis ve
yerine simdiki 5 kathh mevcut okulumuz yapilmistir. Kavakli ilkdgretim Okulu, 1999 yilinda yeni
binasinin ingaat1 sirasinda okulumuzun yanindaki pansiyonda egitim ve 6gretime devam etmistir.

Kavakh Pansiyonlu Ilkégretim Okulu (1999-2005): 1999-2000 egitim &gretim yilinin
baslamasiyla ve okulun binasinin ingaatinin bitmesiyle beraber pansiyonda okula tahsis edilerek Kavakli
Pansiyonlu ilkégretim Okulu (Kavakli PiO) olarak adlandirilip egitim hayatina yeni binasinda devam
etmeye baslanmistir. Okulumuzda 24 derslik, 2 laboratuvar, 1 bilgisayar smifi, 1 kiitiiphane, 1 miizik
odasi, 1 is egitimi sinifi, 1 resim sinifi, 1 toplantt salonu, 1 6gretmenler odasi, 1 miidiir odasi, 2 miidiir
yardimcisi odasi, 1 kantin, 1 siinak, 2 elektrik odasi, 1 su deposu odasi, 1 kazan dairesi, 1 spor odasi, 1
rehberlik odasi, 5 hizmetli odasi, 7 wc, 5 depo ve 2 anasinifi bulunmaktadir. 1999-2000 egitim 6gretim
yilinda anasinifimiz agilmistir. Ayrica okula bagl olarak Akgaabathilar Vakfinin yaptirmis oldugu 4
katl bina okula 100 6grenci kapasiteli pansiyon olarak tahsis edilmistir.

Kavakl Yatili flkégretim Bolge Okulu(2006-2009): 1 Eyliil 2006 tarihinden sonra okulumuz
yatili ilkogretim bolge okuluna doniistiiriilmiistiir. 2006-2007 egitim O6gretim yilindan sonra Kavakli
YIBO olarak hizmet vermeye devam etmis ve 30 Haziran 2010 tarihinde 6grenci yetersizliginden dolayi
pansiyonun kapatilmasi ile beraber tekrar ismi degigmistir. Okulun bu isim degistirmeleri sirasinda 1995
yilindan 2010 yilina kadar okul miidiirligiinii Ali Kemal EVCAN yapmustir.

Kavakh flkogretim Okulu (2010-2011): Pansiyonun kapatilmasi ile okulumuz tekrar 1997
yilindaki adina donmiistiir. Bu isim altinda da 3 yil egitim ve 6gretim hizmeti vermistir. 2010 Yilinda
miidiirlere getirilen rotasyon sonucunda okulumuzun miidiirliigiine Cemil OZLU gelmistir. Daha sonra
Cemil OZLU niin emekliye ayrilmasi ile miidiir yardimcist Yahya ERGUN 2011 Yilinda miidiirliige
vekalet etmistir.

Kavakl flkokulu Ve Ortaokulu(2012-...): 2012 yilinda 4+4+4 Egitim ve dgretim yasasmnin
¢tkmasiyla beraber okulumuz ilkokul ve ortaokul olarak ikiye ayrilmistir. Ilkokulumuz binamizin 1.ve
2.katinda, ortaokulumuz 3.ve 4. katinda hizmet vermektedir. 2012 yilinda Turan ATALAR, 2013 Yilinda
tekrar Yahya ERGUN, 2014 yilinda Mustafa SALIMOGLU miidiirliik gorevlerinde bulunmustur. 25
Haziran 2014 tarihi itibariyle okul miidiirliigiinii Abdullah KOC yiiriitmektedir. 2014-2015 Egitim
Ogretim yilinda her iki kurumumuzda 2 anasinifi 6gretmeni, 15 sinif dgretmeni, 24 brang dgretmeni ve
5 hizmetli gorev yapmustir.
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2.2. MEVZUAT ANALIZi

MEVZUAT ANALIZi

1-ATAMA

MEB Norm Kadro Yo6netmeligi

MEB Egitim Kurumlar1 Ydneticilerinin Goérevlendirme Yonetmeligi

MEB Ogretmenlerinin Atama ve Yer Degistirme Yo6netmeligi

2-ODUL, SICIL VE
DIiSiPLIN

657 Sayili Devlet Memurlar1 Kanunu

1702 Ik ve Orta Tedrisat Muallimlerinin Terfi ve Tecziyeleri Hakkinda Kanun

4357 Sayili Tlkokul Ogretmenlerinin Kadrolaria, Terfi, Taltif ve Cezalandirilmasina ve

Bu Ogretmenlerin Alacaklarina Dair Kanun

Milli Egitim Bakanlig1 Disiplin Amirleri Ydnetmeligi

MEB Personeline Takdir ve Tesekkiir Belgesi Verilmesine Iliskin Yonerge

MEB Personelinin Aylikla Odiillendirilmesine Iliskin Yénerge

3-OKUL YONETIMi

1739 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu

Ortadgretim Kurumlar1 Yo6netmeligi

Okul-Aile Birligi Yonetmeligi

MEB Egitim Boélgeleri ve Egitim Kurullar1 Yonergesi

MEB Yoénetici ve Ogretmenlerinin Ders ve Ek Ders Saatlerine Iliskin Karar

Tasinir Mal Y 6netmeligi

[Ikogretim Kurumlari standartlar Y énergesi

4-EGITIM-OGRETIM

222 Sayili Tlkdgretim ve Egitim Temel Kanunu

MEB Okul Oncesi Egitim ve Ilkogretim Kurumlari Yénetmeligi

MEB Egitim Ogretim Calismalarinin Planh Yiiriitiilmesine iliskin Yénerge

MEB Destekleme ve Yetistirme Kurslar: Yonergesi

Milli Egitim Bakanlig1 Ders Kitaplar1 ve Egitim Araglar1 Y6netmeligi

Ogrencilerin Ders Dis1 Egitim ve Ogretim Faaliyetleri Hakkinda Y netmelik

5-PERSONEL iSLERIi

MEB Personeli izin Yonergesi

Devlet Memurlar1 Tedavi ve Cenaze Giderleri Yonetmeligi

Kamu Kurum ve Kuruluslarinda Calisan Personelin Kilik Kiyafet Yonetmeligi

Memurlarin Hastalik Raporlarii Verecek Hekim ve Saglik Kurullart Hakkinda
Y 6netmelik

Devlet memurlarinin Tedavi Yardimi ve Cenaze Giderleri Y 6netmeligi

MEB Personeli Gorevde Yiikselme ve Unvan Degisikligi Yonetmeligi

Ogretmenlik Kariyer Basamaklarinda Yiikselme Y&netmeligi

6-MUHUR, YAZISMA
VE ARSIV

Resmi Miihiir Yonetmeligi

Resmi Yazigmalarda Uygulanacak Usul ve Esaslar Hakkinda Y 6netmelik

MEB Evrak Yo6nergesi

MEB Arsiv Hizmetleri Yonetmeligi

7-REHBERLIK VE
SOSYAL
ETKINLIKLER

Rehberlik ve Psikolojik Danigma Hizmetleri Y 6netmeligi

MEB Ilkégretim ve Ortadgretim Sosyal Etkinlikler Yonetmeligi

MEB Bayrak Torenleri Y0onergesi

Okul Spor Kuliipleri Yonetmeligi

MEB Okul Kiitiiphaneleri Standart Y dnetmeligi

MEB Okul Kiitiiphaneleri Y6netmeligi

8-OGRENCI iSLERI

MEB Okul Oncesi Egitim ve [lkégretim Kurumlar1 Yénetmeligi

MEB Demokrasi Egitimi ve Okul Meclisleri Yonergesi

Okul Servis Araglar1 Hizmet Yonetmeligi

9-iSiM VE TANITIM

Milli Egitim Bakanligi Kurum Tanitim Yo6netmeligi

MEB’e Bagli Kurumlara Ait A¢gma, Kapatma ve Ad Verme Y 6netmeligi

10-SiViL SAVUNMA

Daire ve Miiesseseler Icin Sivil Savunma Isleri Kilavuzu

Sabotajlara Karst Koruma Ydnetmeligi

Binalarin Yangindan Korunmast Hakkinda Y 6netmelik
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2.3. FAALIYET ALANLARI VE SUNULAN HIZMETLER

Tablo 3. Kavakl ilkokulu/Ortaokulu Faaliyet Alanlari ve Sunulan Hizmetleri

FAALIYET ALANI URUN HizZMET

FAALIYET ALANI 1 Egitim ve 6gretim, destek
Egitim ve 6gretim Ortadgretime kaliteli 6grenci  etistiriimesi
Ogretmene destek Ogretmenlerin mesleki yeterlige sahip hale getirimesi
Ogrenme ortami Ogrenme ortamlarinda ileri teknoloji triinlerin kullaniimasi
e-okul Ogrenci isleri ve kayitlar
MEBBIS Personel iglerinin yUruttilmesi
Ogren iye destek Ogrenciye rehberlik ve maddi yardim
Sosyal Faaliyetler Okullar arasi yarismalarda okulun temsil edilmesi
FAALIYET ALANI 2 Yonetim/Denetim
Okul yénetimi Okulun galismalarinin ve gelisiminin yonetilmesi,
Egitim yone imi Egitimle ilgili mevzuatin uygulanmasi
Ogretimin yonetimi Ogretimin amaglara uygun olarak gergeklestirimesi
Butce yonetimi Okula ayni ve nakdi kaynak bulunmasi ve kullaniimasi
Denetim Okul calismalarinin denetimi
Veli ve gevre ile iligkiler Okulun veli, gevre ve kurumlar arasi isbirliginin gelistiriimesi
FAALIYET ALANI 3 Temizlik, bahge, servis, kantin
Temizlik ve saglik bilgisi Okul ve gevresinin temizligi ve sagliga uygunlugu
Okul Servisi Servis araglarinin dizenli hizmet vermesi
Kantin Saglikh ve kaliteli kantin hizmeti
Yemekhane Saglikli ve kaliteli yemekhane hizmeti
Bahge Temiz bir bah¢ede oyun ve spor hizmeti verilmesi
FAALIYET ALANI 4 Onarim, donatim
Onarim Okulun onarimi icin 6denek temini veya ahsisi
Arac-gerec Okula arag-gereg temini veya tahsisi
Donatim Okula donatim temini veya tahsisi
Bilisim Teknolojileri ileri teknolojinin egitim ve égretimde kullaniimasi

2.4. PAYDAS ANALIZi

Stratejik planlamanin temel unsurlarindan biri olan katilimeciligin saglanabilmesi i¢in Kavakl
Ilkokulu ve Ortaokulu Miidiirliigii ile iletisim ve etkilesim i¢inde bulunan kurum ve kuruluslarin
goriisleri dikkate alinarak stratejik planin karar vericiler ve uygulayicilar tarafindan sahiplenilmesine
calisilmustir.

Stratejik Planlama siirecinde katilimciliga 6nem veren kurumumuz tiim paydaslarin goriis, talep,
oneri ve desteklerinin stratejik planlama siirecine dahil edilmesini hedeflemistir. Kavakli Ilkokulu ve
Ortaokulu Miidiirliigii, faaliyetleriyle ilgili sunulan hizmetlere iliskin memnuniyetlerin saptanmasi
konularinda basta i¢ paydaslar olmak iizere kamu kurumlari, igverenler, sivil toplum kuruluslari, yerel
yonetim ve yoneticilerinden olusan dis paydaslarin biiylik bolimiiniin stratejik planlama siirecine
katilimini saglamstir.

16




Okulun disaridan algilanmasi ve okula iligkin beklentiler, okula iliskin durum tespiti, kurumsal
isbirligi ve esgiidiim, GZFT, oOnerilerin tespiti vb. gergeklestirmeye yonelik 6gretmenlerle ve velilerle
toplantilar diizenlenmis ve katilimcilarin paylagimlart sonucunda okulumuzun paydaslarla iligkilerinin

seviyesi ve onceliklerin tespit edilmesine ¢aligilmistir.

Kavakli ilkokulu ve Ortaokulu Miidiirliigii paydaslari, i¢ paydaslar, dis paydaslar ve yararlanici
temelinde ayrimlandirilmis; i¢ /dis paydas ve yararlanicilart da, temel ve stratejik konumlari

belirtilmistir. Bu paydaslar, kuruma girdi saglayan, iirin ve hizmet sunulan, is birligi i¢cinde olunan,
faaliyetlerimizden etkilenen ve faaliyetlerimizi etkileyen kesimlerden olusma noktasindaki onceliklerine

gore asagidaki sekliyle siniflandirilmastir.

2.5. KURUM ICi ANALIZ

2.5.1. Orgiitsel Yapi

OKUL
MUDURU

| 1
N [

4 )

OKUL AiLE ORTAOKUL iLKOKUL

BiRLIGi MUDUR MUDUR

UYELERI YARDIMCISI YARDIMCISI
\ VAN J

1 1 1 1 1
/BRANS N ( ORTAOKUL ) ORTAOKUL ANA SINIFI SINIF iLKOKUL
OGRETMENLERI DESTEK KURUL VE OGRETMENLERI OGRETMENLERI iLKOKUL KURUL VE
PERSONELI KOMIiSYON DESTEK KOMIiSYON

\_ ) U ) UYELERI PERSONELI UYELERI

Sekil 3: Okul Miidiirliigii Teskilat Semasi

2.5.2. Insan Kaynaklar

Kavakli ilkokulu ve Ortaokulu Miidiirliigli, 47’s1 egitim ve 0gretim hizmetleri sinifinda ve 5°1
yardimci hizmetler sinifindan olmak {izere toplam 52 personel ile ¢caligmalarini siirdiirmektedir.

Tablo 4. Kavakl ilkokulu ve Ortaokulu Miidiirliigii Insan Kaynaklar1 Dagilim (2014)

OKUL MUDURLUGUMUZUN PERSONEL DURUMU
Gorev Unvani Asil Gorevlendirme Toplam

Okul / Kurum Midiirii 1 0 1
Okul / Kurum Miidiir Yardimeisi 2 0 2
Ogretmen 40 4 44
Toplam 43 4 47

DIGER STATULER

Tiirii Toplam
4/C Sozlesmeli Personel 2
Toplum Yararma Calisma Personeli 2
Isci 1
Toplam 5
Genel Toplam 52

17




Tablo 5: Personelin Ogrenim Durumlarina Gére Dagilim (2015)

Ogrenim Durumu

Ogrenim Durumlarina Gére Dagihm

Sayi Oran %

Yiiksek Lisans (Tezli) 1 1 2
Yiiksek Lisans (Tezsiz) 1 1 2
Lisans 18 24 42 80
On Lisans (2 yillik) 2 2 4
Enstiti (3 yillik) 1 1 2
Lise 1 1 2 4
Ortaokul

ilkokul 2 1 3 6
Genel Toplam 23 26 52 100

Tablo 6: Kavakh Ilkokulu ve Ortaokulu’ndaki Kadrolu Personelin Yas Dagihm

ILKOKUL Say1 1 3 14 3 0 21
Oran %5 %14 %067 %14 100
ORTAOKUL Say1 4 8 7 4 1 24
Oran 917 %33 %27 P17 04 100
Tablo 7. Okuldaki Mevcut Ogretmen Sayisi1(2015)

Sira No Brangi Erkek Kadin Toplam

1 Okul Oncesi Ogretmeni 0 3 3

2 Sinif Ogretmeni 9 6 15

3 Tiirkce Ogretmeni 1 2 3

4 Matematik Ogretmeni 2 1 3

5 Fen Bilgisi Ogretmeni 1 1 2

6 Ingilizce Ogretmeni 1 2 3

7 Sosyal Bilgiler Ogretmeni 2 0 2

8 Din Kiiltiiri Ogretmeni 2 1 3

9 Gorsel Sanatlar Ogretmeni 0 2 2

10 Beden Egitimi Ogretmeni 2 1 3

11 Miizik Ogretmeni 0 1 1

12 Teknoloji Tasarim Ogretmeni 0 1 1

13 Bilisim Teknolojisi Ogretmeni 1 0 1

14 Rehber Ogretmen 1 1 2

TOPLAM 22 22 44
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Tablo 8. Karsilastirmah Ogretmen/Ogrenci Durumu (2015)

OGRETMEN OGRENCI OKUL
Toplam 6gretmen sayisi Ofrencl saytst Toplam 6grenci sayisi Sube sayisi diifgg:;??i:;?ﬁ
Kiz Erkek
Anasmifi 23 23 46 2 23
Tlkokul 160 146 306 15 20
Ortaokul: 123 142 265 12 22

2.5.3. Teknolojik Diizey

Miidiirliigiimiiz hizmetlerinin, tiim paydaslarina daha hizli ve etkili sekilde sunulmasi i¢in,
giincel teknolojik araclar etkin bir bicimde kullanilmaktadir.

Bu ¢ergevede, Milli Egitim Bakanhig Bilgi Islem Sistemi (MEBBIS) ile kurumsal ve bireysel is
ve islemlerin biiyiik boliimii yiiriitiilmektedir. MEBBIS araciligiyla Devlet Kurumlari, Yatirim Islemleri,
MEIS, e-Burs, Evrak, TEFBIS, Kitap Se¢im, Sinav, IKS, Mal, Hizmet ve Yapim Harcamalari, Ozliik,
e-Okul, Veli Bilgilendirme Sistemi, e- kurs, gibi modiillere ulagilarak ¢aligmalar yiiriitilmektedir.

Ayrica ilkokul ve ortaokulumuzda egitim ve dgretimde firsat esitligini temin etmek, okulumuzda
teknolojik altyapiy1 iyilestirmek ve bilgi iletisim teknolojilerinin egitim ve 0gretim siire¢lerinde etkin
kullanimini saglamak amaciyla Bakanhigimizin yiiriittiigii FATIH Projesinden yararlanilmaktadur.

Tablo 9. Okulun Teknolojik Altyapisi

Arac-Gerecler Ihtiyac

2012 2013 2014

—_
e e}
—_
[ee}
—_
[ee}

Bilgisayar

\S]
\S]
\S]

Yazici

—
—
—_

Tarayici

—_
—_
—

Tepegoz

._.
~
P
N
—_
~

Projeksiyon

Televizyon

Internet baglantisi

Fen Laboratuvari

Bilgisayar Lab.
Telefon

Fax

Video

DVD Player

Fotograf makinesi

Kamera

N o O O | O N = =] =] W
N oo O O | O N = =] = W

Okul/kurumun Internet sitesi
Akill1 Tahta

(e]
(9%}
[V}

O O O oo =| O] S| | O O] O =] O O] O =] S W

| @ =] R @] S ] S| D = = =]

R

Personel/e-mail adresi orani 0 %80 %100
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2.5.4. Mali Kaynaklar

Egitim ve 6gretimin baslica finans kaynaklarin1 merkezi yonetim biit¢esinden ayrilan pay,
ulusal ve uluslararas1 kurum ve kuruluslardan saglanan hibe, kredi ve burslar, gergek ve tiizel

kisilerin bagislar1 ve okul-aile birligi gelirleri olugturmaktadir.

Tablo 10. Okulun Mali Kaynaklari

Kaynaklar (Ilkokul+Ortaokul) 2013 2014 2015

Okul Aile Birligi 1485 | 1899 1540 2675 1635 1020
Kantin Kira Geliri 7139 2626 6065
Bahge Kiralama Geliri 314 755
Organizasyon Geliri 7965 4221
Di1s Kaynak/Projeler
Oz Bakim Ucreti Gelirleri (Anasinifi) 2575 5215 4360
TOPLAM 13068 TL | 22570 TL. | 17301 TL

Tablo 11. Okulun Gelir-Gider Tablosu

YILLAR 2013 2014 2015

BIRIMLER GELIR GIDER GELIR GIDER GELIR GIDER
Anasinifi 2575 1585 6695 6130 4360 4337
Ilkokul 1485 3230 9819 5585 5856 9917
Ortaokul 9038 5275 6056 9785 7085 7444
GENEL 13068 TL. | 10090 TL | 22570 TL |21500 TL 17301 TL |21698 TL

2.6. UST POLITIKA BELGELERI

Ulkemizde egitim teknolojilerinden hedef ve pratiklere kadar pek ¢ok olgu, kiiresel bir algiyla
yeniden tasarlanmaya baslanmistir. Kiiresellesme ve bilgi toplumunun dinamik olusumlar oldugu
dikkate alindiginda egitim, egitimli insan, 6grenme, okul, okul yoneticisi, 6retmen ve Ogrenci gibi
kavramlarin yeniden tartisilmasi gerekmektedir.

Diinyada, iilkemizde, bdlgemizde ve ilimizde kurum olarak miidahale edemedigimiz fakat

stratejilerimize dayanak olusturacak iist politika belgelerine de atifta bulunulmustur.

1- Akgaabat ilge MEM 2010-2014 Stratejik Plani

2- Akgaabat ilge MEM 2015-2019 Stratejik Plani
3- Trabzon Il MEM 2010-2014 Stratejik Plan1
4- Trabzon il MEM 2015-2019 Stratejik Plan
5- Kavakli {lkdgretim Okulu 2010-2014 Stratejik Plan
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2.7. PEST ANALIZi

Insanlik, tarihinin en keskin dénemeglerinden birini ¢ok hizli bir bigimde ge¢mektedir.
Degisimin kendisinin 6tesinde, hizi bile toplumsal, siyasal ve kiiltiirel depremler yaratmaktadir.

Tim bu gelismeler sonrasinda degisimin yoniinii ve dogasini kavramis, hazirlikli toplumlarin
ayakta kalabilecegi bir diinya ortaya ¢ikmaktadir.

Okulumuz, PEST Analizi ile sosyal, politik, ekonomik ve kiiltiirel degisim alanlarimi
incelemekten ¢ok, kiiresellesme ve onun yansimali bir siireci olarak 6ne ¢ikan bilgi toplumu ve
egitimdeki degisim konularini analiz etmek, bu alanda ortaya ¢ikan yeni egilimleri takip ederek

biiyiik resmi gormeyi hedeflemektir.

Ulkemizde ve ilimizde kurum olarak miidahale edemedigimiz fakat stratejilerimize dayanak
olusturacak, digsal dinamiklerimizi iceren PEST Analizi 6ncesinde genis bir literatlir taramasi

yapilmis, calismalar esnasinda 6zellikle iist politika belgelerine atifta bulunulmustur.

Tablo 12. PEST Analizi Tablosu

POLITIK VE YASAL ETMENLER

EKONOMIiK CEVRE DEGISKENLERI

*[1 ve Ilge Milli Egitim Miidirliigii 2015-2019
Stratejik Planlarinin incelenmesi

*Yasal yiikiimliiliiklerin belirlenmesi
*Personelin yasal hak ve sorumluluklari
*Olusturulmasi gereken kurul ve komisyonlar.
*QOkul ¢evresindeki politik durum
*(grencilerin degisik ihtiyaclarina,
yeteneklerine ve ilgi alanlarina odaklanmasi
*Okulumuzun bulundugu cevrenin, egitime-6gretime
erisebilirlik hakkinda zorunlu egitimi agan beklentileri

dogal

*QOkulun bulundugu cevrenin genel gelir durumu

*[s kapasitesi

*QOkulun gelirini azaltict unsurlar

*Qkulun giderlerini arttiran unsurlar

*Tasarruf saglama imkanlar1

*[ssizlik durumu

*Mal-iiriin ve hizmet satin alma imkanlar1

*Velilerin sosyoekonomik diizeyi

*Bilginin, refaha ve mutluluga ulagmada itici gii¢ olarak belirmesi
*Toplum kavraminda, internet kullanimi sonucunda meydana gelen
degisiklikler

*Calisanlarda degisik becerilerin ve daha fazla esnekligin aranmasina yol
acan kiiresellesme ve rekabetin gittikce arttig1 ekonomi

SOSYO-KULTUREL CEVRE
DEGISKENLERI

TEKNOLOJIK CEVRE DEGISKENLERI

*Kariyer beklentileri

*Ailelerin ve 6grencilerin bilinglenmeleri

*Aile yapisindaki degismeler(genis aileden g¢ekirdek
aileye gegis, erken yasta evlenme vs.)

*Niifus artis1

*Dogum ve 6liim oranlari

*Gogler dolayisiyla artan mahallemizdeki okul cagi
ogrenci sayisi

*Bir¢ok geleneksel sosyal yapinin etkisinin azalmasi

*Milli Egitim Bakanligi teknoloji kullanim durumu,

*e- devlet uygulamalari, e-6grenme, e-akademi, e-okul,

*Okulun sahip olmadig: teknolojik araglar

*Caligsan ve 6grencilerin teknoloji kullanim kapasiteleri,

*Teknoloji alanindaki gelismeler

*Okulun yeni araglara sahip olma imkanlari

*Teknolojinin egitimde kullanimi

*Teknolojinin ilerlemesinin, yayilmasinin ve benimsenmesinin artmasi
*Bilginin hizl tiretimi, erisilebilirlik ve kullanilabilirliginin gelismesi
*Teknolojinin sagladig yeni 6grenme ve etkilesim-paylasim olanaklari

21




2.8. GZFT ANALIzZi

Tablo 13: Giiclii Taraflar

Giiclii Taraflar

Egitim ve Ogretimde Erisim

Egitim ve Ogretimde Kalite

Kurumsal Kapasite

1.1le belediyesi ile giiclii isbirligi ve
iletisim
2.0kul 6grencilerinin zararli mekan ve

aliskanliklardan uzak olmasi

3.0kulumuzun giiriiltiisiiz bir ortamda
olmasi

4.Ulasim probleminin olmamasi
5-Okulumuzda okul &ncesi egitimin olmasi

6-Okulumuzun diger okul, kurum ve
kuruluslar ile siirdiiriilebilir ve verimli
igbirliginin olmasi.

7- Okulun web sayfasi olmasi ve siirekli
giincellenmesi

8- Okulun yerlesim yerinin sehir merkezine
bolge okullara gore yakin olmast

1-Okulumuzda egitim diizeyi yiiksek,
deneyimli ve 6zverili personelle hizmet
veriliyor olmasi.

2-Okulumuzun sosyal, kiiltiirel ve sportif
faaliyetler ile ulusal alanda basarili olmasi

3-Ogrenci merkezli bir egitim anlayisina
sahip olmamiz

4- Okulda olumlu kurum kiiltiiriiniin varligt
5- Okulumuzda Rehber Ogretmen olmasi

8-Okulda biitlin branglarda 6gretmen
ac1ginin olmamast

9-Ogrenci ve velilere gore okulda milli ve
manevi degerlerin dgretildigine olan inang

10-Okulun Teknolojik agidan sahip oldugu
donanimlar sundugu olanaklar ve
ogretmenlerin kullanabilme diizeylerinin
yiiksek olmasi

1-Okul bahgesinin duvar ve telle ¢evrili
olmast

2-Siniflardaki 6grenci sayilarinin
standartlara uygun olmast

3-Siirekli kantin gelirinin olmasi

4-Okulun siniflarinda bulunan 6grenci
mevcutlarinin var olan standartlarda olmasi

5- Okulumuzda kamera sisteminin
bulunmasi

6- Fen Teknoloji sinifinin yeterli arag
gereglerle donanimli olmasi

7-Okul idaresinin ve 6gretmenlerin
yeniliklere ve gelisime ac¢ik olmasi

8- Bilgisayar Teknoloji smifinin olmasi
9- Okulun siirekli degisim ve gelisim i¢inde

olmas1 bu konuda yonetici desteginin
stirekliligi

Tablo 14. Zayif Taraflar

Zayif Taraflar

Egitim ve Ogretimde Erisim

Egitim ve Ogretimde Kalite

Kurumsal Kapasite

1- Kaynastirma 6grencilerinin sportif ve
kiiltiirel faaliyetlere katilamamasi

2-Bakanlik destek hizmetlerinin yeterli
diizeyde saglanamamasi

3-Velilerin 6grenim ve ekonomik
durumlarinin diisiik olmasi

5-Tasimali 6grencilerimizin olmasi
6-Spor salonumuzun olmamasi

7-Bilimsel, kiiltiirel ve sportif faaliyetler
icin yeterli alt yapinin olmamasi

1- TEOG basari seviyesinin diisiik olmasi
2- Velilerin okula ilgisinin azlig

3- Kaynastirma Egitimi alan
ogrencilerimizin destek egitim odalarmin
olmamasi

4-1. ve 2.Kademe 6grencilerinin ayni
binada olmas1

5- Okul dergisinin olmamast ve okulun
tanitiminin yapilamamasi

6- Ikinci kademeye gecislerde basarili
ogrencilerin baska okullara nakil olmast
7.0kulda dil laboratuvarinin olmamasi
8..Destekleme ve yetistirme kurslarinda
goriilen devamsizlik

1-Okulumuzda kurulan kurul, komisyon ve
sosyal kuliiplerin gorevlerini yapmalari
konusunda beklentilere cevap verememeleri
2-Okulumuzda AB projelerinin olmamasi
3-Okul Aile Birliginin yetersiz katki vermesi
4-Yardimci hizmetler sinifinda personel
yetersizligi ve personelin is giicli verimsizligi
5- Kiitiiphanenin okulun tiim paydaslari
tarafindan kullanilamamasi okunacak
kitaplarin az olmamast

6- Okul giivenliginin yetersiz olusu

7- Okul kantininin fiziki kosullarin
yetersizliginden dolayr konumun degistirilme
gerekliligi
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Tablo 15. Firsatlar

Firsatlar

Egitim ve Ogretimde Erisim

Egitim ve Ogretimde Kalite

Kurumsal Kapasite

1.Yerel yonetimler ve beldemizde
ekonomik faaliyet gdsteren isletmelerle olan
iyi iligkilerimiz.

2.Toplumun ¢esitli kesimleriyle yapilan
isbirlikleri ve kuruma saglanan katkilar.

3.0grenci velilerimizin okulla olan olumlu
iligkileri

6.1lce Milli Egitim Miidiirliigii ile iyi
iligkiler i¢inde olmast.

7.Ulasim kolayligi.
9.0kulumuzun merkezde olmasi.

10.Tarihi, kiiltiirel ve turistik acidan zengin
bir yerde yasiyor olmamiz.

11- Okulumuzun sahile yakin olmasi

1-Destek egitim odasinda ders

personelin bulunmasi

3- Ogrenci ve velilerin kendilerini ifade

etmelerindeki rahatlik ve katilima meyilli olmalarr.

4- Tlgemizde giizel sanatlar lisesinin ve
fakiiltesinin bulunmasi

5- Okul aile birliginin egitim dgretim konularinda
ilgili olmalar1. Okul Aile Birliginin verimli

¢alismasi

9-Yerlesim yeri ¢evresinde toplumsal siddet

olaylariin olmamast

10-Ogrenme giicliigii ceken 6grenciler icin cevrede
¢ok sayida bu konuda egitim yapan kurumlarin

bulunmasi

11- Okulun diger ¢evre okullariyla isbirliginin

giiclii olmast

verebilecek

1-Fatih  projesinin  olanaklarinin

kullaniliyor olmasi.

2-Okul yerlesim yerinin yakin
cevresinde ¢ok sayida yeni konutlarin
yapiliyor olmasi ve gelismekte olan
bir bolge olmast

3-Destek egitim odasi agabilecek
dersligimizin bulunmasi

4- Teknolojinin sagladig: yeni
o6grenme ve bilgi paylagimi imkanlari

5- Ogrenci kayitlarinda adrese dayali
kayit sistemine gecilmesi

Tablo 16. Tehditler

Tehditler

Egitim ve Ogretimde Erisim

Egitim ve Ogretimde Kalite

Kurumsal Kapasite

1-Parcalanmis ve problemli aile sayisinin
fazla olusu

2-Arkadas gruplarinin 6grencilerin
davranislarina olumsuz etkisi, kot
aliskanliklara yonelim

3-Ogrencilerimizin biiyiik bir cogunlugunun
evinde ¢alisma ortaminin bulunmamasi

4- Tagimali Egitim

5-Bilingsiz internet kullanimi

6-Bazi 6grencilerimizin medyada yas
gruplarina uygun olmayan programlardan

olumsuz yonde etkilenmesi.

7- Bulundugu bolgenin gég alip vermesi

1.Ailelerin egitim diizeyinin diisiik olmast

2-Opgrencilerin okul zamanlar1 disinda bos
zamanlarini degerlendirebilecegi sosyal
tesislerin bulunmamasi

3-Yasanan ekonomik krizlerin veli
durumunu etkilemesi

4-Velilerin sosyal-kiiltiirel ve ekonomik
seviyelerinin diisiik olmasi

5-Sosyal, kiiltiirel, sportif ve bilimsel
faaliyetlerin yetersiz olmasi

1-Okulun finansal kaynaklarinin yeterli
olmamasi.

2-Spor salonunun olmamasi ve spor salonu
yapilacak arazilerin ¢ok pahali olmasi

3- Ilkokul ve Ortaokulun ayn1 binada egitim
veriyor olmasi

4- Okulda sosyal faaliyet alanlarinin az
olmast

5-Projelerin ekonomik olarak
desteklenmemesi

6- Okul saatleri disinda yabancilarin okul
binasina ve egyalarina zarar vermeleri

7- Gog alan bir bolgede olusumuz
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2.9.

GELISIM VE SORUN ALANLARI

Paydas analizi, kurum i¢i ve disi analiz sonucunda Bakanligin faaliyetlerine iliskin gelisim ve

sorun alanlar1 tespit edilmistir. Belirlenen gelisim ve sorun alanlar ii¢ tema altinda gruplandirilarak
stratejik plan mimarisinin olusturulmasinda temel alinmistir

Tablo 17. Gelisim ve Sorun Alanlari

Egitim ve Ogretimde
Erisim

Egitim ve Ogretimde Kalite

Kurumsal Kapasite

-Okul 6ncesi egitimde dgrenci
artig1

-IIkdgretimde 6grenci artist
-IIkdgretimde devamsizlik
-IIkdgretimde drgiin egitimin
disina ¢ikan 6grenciler
-Zorunlu egitimden erken
ayrilma

-Tasimali1 egitim

-Temel egitimden ortadgretime
geeis

-Ozel egitime ihtiya¢ duyan
bireylerin kendilerine uygun
egitime erigimi

-Egitim Ggretim siirecinde sanatsal,
sportif ve kiiltiirel faaliyetler

-Okuma kiiltiirti

-Okul saglig1 ve hijyen

-Zararl1 aligkanliklar ve bagimliliklar
-Ogretmenlere yonelik hizmet ici
egitimler

-Ogretmen yeterlilikleri

-Egitimde bilgi ve iletisim
teknolojilerinin kullanimi

-Orgiin ve yaygin egitimi destekleme ve
yetistirme kurslari

-Sinav kaygist

-Egitsel, mesleki ve kisisel rehberlik
hizmetleri

-Ustiin yetenekli 6grencilere yonelik
egitim 6gretim hizmetleri

-Isyeri beceri egitimi ve staj
uygulamalari

-Onceki dgrenmelerin belgelendirilmesi
-Yabanc dil yeterliligi

-Uluslararasi hareketlilik programlarina
katilim

-Insan kaynaklarmin mesleki yetkinliklerinin gelistirilmesi
-Caligsma ortamlarinin is motivasyonunu saglayacak bigimde
diizenlenmesi

-Caliganlarin 6diillendirilmesi

-Okul ve kurumlarin fiziki kapasitesinin yetersizligi

-Okul ve kurumlarin sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif
faaliyet alanlarinin yetersizligi

-Egitim, caligma, konaklama ve sosyal hizmet ortamlarimin
kalitesinin artirilmasi

-iki kurumun bir binada olmasi

-Donatim eksiklerinin giderilmesi

-Okullardaki fiziki durumun 6zel egitime gereksinim duyan
ogrencilere uygunlugu

-Hizmet binalarinin fiziki kapasitesinin yetersiz olmasi
-Insaat caligmalarinin zamanlamasi

-Yeni egitim ortamlarinin olusturulmast

-Egitim yapilarinin depreme hazir olusu

-Odeneklerin etkin ve verimli kullanimi

-Alternatif finansman kaynaklariin gelistirilmesi
-Okul-Aile Birlikleri

-Kurumsal aidiyet duygusu

-Stratejik planlarin uygulanabilirligi

-Basin ve yayin faaliyetleri

-Mevcut arsivlerin tasnif edilerek kullanilir hale getirilmesi
-Istatistik ve bilgi temini

-Bilgiye erisim imkanlarmin ve hizinin artirilmasi
-Teknolojik altyapi eksikliklerinin giderilmesi

-Is giivenligi ve sivil savunma

-Diger kurum ve kuruluslarla isbirligi

2.10. STRATEJIK PLAN MIiMARIiSi

1. Egitim ve Ogretime Erisim
1.1. Egitim ve Ogretime Katilim ve Tamamlama

1.1.1. Okul 6ncesi egitimde okullagma devam ve tamamlama
1.1.2. Zorunlu egitimde okullasma, devam ve tamamlama
1.1.3. Hayat boyu 6grenmeye katilim

1.1.4. Ozel egitime erisim ve tamamlama

1.1.5. Ozel politika gerektiren gruplarmn egitim ve dgretime erisimi
1.1.6. Ozel 6gretimin payi

1.1.7. Yurtdisinda ikamet eden vatandaslarin egitim ve 6gretime erigimi
2. Egitim ve Ogretimde Kalite
2.1. Ogrenci Basaris1 ve Ogrenme Kazanimlari
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2.1.1. Ogrenci
2.1.1.1. Hazir olus
2.1.1.2. Saglk
2.1.1.3. Erken ¢ocukluk egitimi
2.1.1.4. Kazanimlar
2.1.2. Ogretmen
2.1.3. Ogretim programlar1 ve materyalleri
2.1.4. Egitim - 6gretim ortami1 ve ¢evresi
2.1.5. Program ve tiirler aras1 gegisler
2.1.6. Rehberlik
2.1.7. Olgme ve degerlendirme
2.2. Egitim ve Ogretim ile Istihdam liskisinin Gelistirilmesi
2.2.1. Sektorle ig birligi
2.2.2. Onceki 6grenmelerin taninmasi
2.2.3. Hayata ve istthdama hazirlama
2.2.4. Mesleki rehberlik
2.3. Yabanc1 Dil ve Hareketlilik
2.3.1. Yabanci dil yeterliligi
2.3.2. Uluslararasi hareketlilik
3. Kurumsal Kapasite
3.1. Beseri Alt Yap1
3.1.1. Insan kaynaklar1 planlamas1
3.1.2. insan kaynaklar1 yonetimi
3.1.3. insan kaynaklarinin egitimi ve gelistirilmesi
3.2. Fiziki ve Mali Alt Yap1
3.2.1. Finansal kaynaklarin etkin yonetimi
3.2.2. Okul bazli biitceleme
3.2.3. Egitim tesisleri ve alt yap1
3.2.4. Donatim
3.3. Yonetim ve Organizasyon
3.3.1. Kurumsal yapinin iyilestirilmesi
3.3.1.1. Biirokrasinin azaltilmast
3.3.1.2. Is analizleri ve is tanimlar1
3.3.1.3. Mevzuatin gilincellenmesi
3.3.2. izleme ve degerlendirme
3.3.3. Avrupa Birligine uyum ve uluslararas1 anlagsma
3.3.4. Sosyal taraflarin katilimi ve yonetigim
3.3.4.1. Cogulculuk
3.3.4.2. Katilimcilik
3.3.4.3. Seffaflik ve hesap verebilirlik
3.3.5. Kurumsal iletigim
3.4. Bilgi Yonetimi
3.4.1. Bakanlik hizmetlerinin e-devlet aracilifiyla sunumu
3.4.2. Elektronik ag ortamlariin etkinliginin artirilmasi
3.4.3. Veri toplama ve analiz
3.4.4. Veri iletimi ve bilgi paylasimi
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IIL.BOLUM: GELECEGE YONELIM

3.1. MiSYON

Calisanlarin ve 6grencilerin huzur ve gilivenini temin ederek, ¢atisi altinda bulundugu mekanda
mutlu olmasini saglamak, Tirk Milli Egitim’in temel amaglarim1 gerceklestirmek, Ogrencilerin
kendilerinde var olan yeteneklerini kesfederek gelistirmek ve topluma yeni degerler kazandirmak,
bilisim teknolojilerini kullanabilen, ¢agdas diisiinen; milli manevi, insani, evrensel etik degerlere sahip
tam donanimli iyi insan, 1yi vatandas yetistirmek!

3.2. VIZYON

Gelecege giliven veren; calisanlarinin, Ogrencilerinin catist altinda olmaktan mutlu oldugu,
konumu itibariyle ¢evresinde sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetlere verdigi onem ve elde ettigi
basarilariyla cazibe merkezi bir egitim ve kiiltiir yuvasi olmak!

3.3. TEMEL DEGERLERLERIMiZ

. Birbirimize saygili davraniriz

. Okulumuzda iletisim kanallar1 herkes i¢in agiktir

. Hizmet verdiklerimizin istek ve beklentileri bizim i¢in 6nemli ve onceliklidir

. Cevreyi korur ve gelistiririz

. Calisma felsefemiz siirekli gelismedir

. Basariy1 gelenek haline getirmeye ¢alisiriz

. Insanlar1 yonetmek degil insanlarla yénetmek temel yonetim anlayigimizdr.

. Basariy1 artiracak her tiirlii riski alinz.

. Tim orgiitce teknolojik gelismeleri takip eder , kullanmaya 6nem veririz.

. Herkes i¢in egitim anlayisiyla okulu ¢evreye acariz

. Problemler ¢6ziilmek i¢in vardir anlayisini benimseriz

. Karar siireglerine herkesin katilimini saglariz

. Ogrenciler bizim varlik nedenimizdir

. Ogrenci merkezli egitimi esas aliriz

. Her anlamda 6grencilerimize iyi bir model olmaya calisiriz .
Degerlerimiz;

. Tiirkiye Cumhuriyeti temel degerlerine bagli olmak

. Egitimde kaliteyi gozetmek

. Ozgiirliik ve disiplini birlikte gdzetmek

. Ekip ruhunu benimsemek

. Kurallara bagli olmak

. Toplam kalite yonetimi anlayisin1 benimsemek

26




34. STRATEJIK AMACLAR VE HEDEFLER
B. STRATEJIK PLAN GENEL TABLOSU
STRATEJIK AMAC-1

Demografik, sosyal, kiiltiirel ve ekonomik farkliliklarin neden oldugu dezavantajlardan
etkilenmeden, okulumuzdaki her bireyin egitimde firsat esitligi anlayistyla hakki olan egitime esit ve
adil olarak ulagabilmesini ve bu egitimi tamamlayabilmesini saglamak.

Stratejik Hedef 1.1.: Plan donemi sonuna kadar dezavantajli gruplar oncelikli olmak tizere,
okulumuzda bulunan her 6grencinin, egitim ve Ogretimin her tiiriinde ve kademesinde katilimini
saglayarak devamsizlik ve sinif tekrar1 oranlarini azaltmak.

STRATEJIK AMAC-2

Her egitim ve dgretim kademesinde, 6zverili ve deneyimli personelle; Ruhsal ve fiziksel gelisim
siirecleri dikkate alinarak, ulusal ve uluslararasi1 Olgiitlerde diizenlenen sportif, sanatsal ve kiiltiirel
aktiviteler esliginde; akademik bilgi ve iletisim teknolojileri alaninda ilgi ve yetenegine gore beceri,
tutum ve davranig gelistirebilen, dil becerileri yiiksek, iletisime ve 0grenmeye agik, 6zgiiven sahibi,
girisimci, yenilik¢i ve yaratici bireylerin yetismesini saglamak.

Stratejik Hedef 2.1: Ogrencilerin akademik basar1 ve dgrenme kazanimlar1 dikkate aliarak,
okulumuzdaki O&grenciler arasindaki basar1 diizeyi farkliliklarin1 azaltmak ve egitim kalitesini
yiikseltmek.

Stratejik Hedef 2.2: Ogrencilerimizin yeteneklerinin kesfi, gelistirilmesi, akademik
yasantilarinin yani sira kisilik gelisimlerinin de desteklenmesi icin sosyal, kiiltiirel, sportif faaliyetlerin
artirtlmasi; ulusal ve uluslar arasi yarigsmalara katilimin 6zendirilmesi.

Stratejik Hedef 2.3: Egitimde yenilik¢i yaklagimlar ile onceki Ogrenmelerin taninmmasini
saglayarak, Ogrencilerin yabanci dil yeterliligini ve uluslararast alanda Ogrenci ve Ogretmen
hareketliligini saglamak.

STRATEJIK AMAC-3:

Mevcut personelin tecriibe ve yeterlilikleri dikkate alinarak, is analizleri ve is tanimlar1 dahilinde
yapilacak etkin insan kaynagi planlamasi ve enformasyon teknolojileri destegiyle beseri, fiziki ve mali
yap1iy1 en verimli sekilde kullanarak kurumsal kapasiteyi gelistirmek.

Stratejik Hedef 3.1: islevsel bir insan kaynaklari planlamasinda, okulumuzda gérev yapan
yonetici ve her kademede gorev yapan Ogretmenlerin is tanimlar1 dahilinde mesleki yeterliligini
artirmak

Stratejik Hedef 3.2: Plan donemi sonuna kadar okulumuzun mali imkanlar1 dahilinde, finansal
kaynaklarin etkin dagitimini yaparak okulumuzun alt yap1 ve donatim ihtiyacini karsilamak.

Stratejik Hedef 3.3: Enformasyon teknolojileri kullanarak, etkin bir izleme ve degerlendirme
sistemiyle desteklenen, ¢ogulcu, katilimci, seffaf ve hesap verilebilir bir yonetim ve organizasyon
yapisini plan donemi sonuna kadar olusturmak.
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3.,5. TEMA, AMAC, HEDEF VE STRATEJILER
TEMA 1- EGITiM VE OGRETIME ERiSiMiN ARTTIRILMASI

Egitime ve Ogretime Erisim: Her bireyin hakki olan egitime ekonomik, sosyal, kiiltiirel ve
demografik farklilik ve dezavantajlarindan etkilenmeksizin esit ve adil sartlar altinda ulasabilmesi ve bu
egitimi tamamlayabilmesidir.

STRATEJIK AMAC-1

Demografik, sosyal, kiiltiirel ve ekonomik farkliliklarin neden oldugu dezavantajlardan
etkilenmeden, okulumuzdaki her bireyin egitimde firsat esitligi anlayisiyla hakki olan egitime esit ve
adil olarak ulagabilmesini ve bu egitimi tamamlayabilmesini saglamak.

Stratejik Hedef 1.1.: Plan donemi sonuna kadar dezavantajli gruplar oncelikli olmak tizere,
okulumuzda bulunan her 6grencinin, egitim ve Ogretimin her tiirinde ve kademesinde katilimini
saglayarak, devamsizlik, sinif tekrar1 oranlarini azaltmak.

Hedefin Mevcut Durumu

Bireylerin egitim ve §gretime katilmasi sosyal ve ekonomik kalkinmanin siirdiiriilebilmesinde en
onemli etkenlerden biridir. Bu nedenle okulumuzda adil ve siirdiiriilebilir bir ilerlemenin
kaydedilebilmesi i¢in tiim 6grencilerin hazir bulunusluk diizeyleri, ilgi ve yetenekleri, dogrultusunda
egitim 6gretimin her asamasina katilimini saglamak hedeflenmektedir.

Egitim ve dgretime katilima iliskin gostergelere bakildiginda okul 6ncesi egitimde her yil 40
ogrenci ile kapasitemiz dolmaktadir. Bu 6grencilerin yaklasik % 25’1 okul dncesi egitimi bitirmeden
okuldan ayrilmaktadir. Ilkokulumuzda ve ortaokulumuzda 18 ile 23 o&grenci ortalama smif
mevcutlardir.

Bireyleri 6zgiir bicimde hareket etmekten alikoyan engellerin ortadan kaldirilmasi ve kendi
kaderlerini tayin etme noktasinda bilingli ve etkin rol oynamalarini saglamak amaciyla egitim sisteminin
icinde kalmalar1 hedeflenmektedir.

2014-2015 Egitim-Ogretim yilinda ortaokulumuzda; 2 &grencinin vefat ettigi, 1 6grencinin
ogrenim cag1 disina ¢iktig1 ve acik ortaokula yonlendirildigi tespit edilmistir.

[lkokulumuzda 2 8grenci bedensel engelli 6grenci bulunmaktadir. Bu dgrencilerimiz velilerinin
yardimlariyla okula gelmektedir. Tasimali egitimden 2014-2015 Egitim ve Ogretim yilinda 25
O0grencimiz yararlanmistir.

Insan odakli kalkinma anlayis1 gergevesinde; kiz ¢ocuklari ve dezavantajli gruplar 6ncelikli
olmak iizere, ilkokul ve ortaokuldaki 6grencilerimizin yeteneklerinin kesfedilip harekete gecirilmesi,
kendi yasantilar1 ve toplumsal refaha katki saglamalari amaciyla, 6rgiin 6gretimlerinin tamamlama
oranlarinin  artirilmasi, devamsizligin, okul terklerinin ve smif tekrarlarinin  azaltilmasi
hedeflenmektedir.
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Tablo 18:Performans Gostergeleri

o ) Plan Donemi Sonu
Performans Gostergeleri Onceki Yillar 2019
Egitime ve Ogretime Erisim 2014-2015
Hedef 1.1.
1 | Okul Oncesi Egitimi Tamamlayan Ogrenci Sayisi 29 40
) Ilkokulda 2 0
2 | Devamsizliktan Kalan Ogrenci sayisi
Ortaokulda 4 0
. Orgiin egitimde 10 giin ve tizeri s - A
devamsiz 6grenci sayist Ortaokulda 80 30
Ilkokulda 2 0
4 | Evde egitim alan 6grenci sayis1
Ortaokulda 1 0
5 Kaynastirma Kapsamindaki Ogrenci e 2 L
Sayist Ortaokulda 6 0
Okuldan ilisigi Kesilen Ogrenci Ilkokulda 0 0
6 | sayist
Ortaokulda 3 0
7 Tasimali Egitimden Yararlanan Ilkokulda 9 25
Ogrenci Sayist Ortaokulda 16 25
Tablo 19: Stratejiler
Egitim ve Ogretime Erisim
Stratejik Amag-1
Stratejik Hedef 1.1.
Strateji Ana Sorumlu Birim Diger Sorumlu Birimler

1-Diger kurum-kurulus, hayirseverler ve STK’larin
isbirligi ile egitime erisimi saglayacak projeler
artirtlacaktir.

Okul Yonetimi

Toplam Kalite Yonetim Ekibi

2- Ozel yetenekli 6grencilerin tespit edilmesi ve
yeteneklerinin gelistirilmesine yonelik ¢alismalar
yapilacaktir

Rehberlik Birimi

Toplam Kalite Yonetim Ekibi

3- Okul yoneticileri ile miiftiiliik, muhtarlar, okul aile
birligi bagkanlarinin isbirligiyle okuldncesi egitim
oncelikli olmak iizere, erisimin saglanmasina yonelik
caligmalar yapilacaktir.

Okul YoOnetimi

Okul Oncesi Birimi

4- Bursluluk imkanlarinin tanitilmasina yonelik
caligmalar yapilacaktir.

Okul YOnetimi

Rehberlik Birimi

5- Devamsizligi aligkanlik haline getiren dgrencilerin
velilerinin ekonomik durumlari incelenerek gerekli
goriilenler sosyal yardimlagsma ve dayanigsma vakfina
yonlendirilecektir.

Okul Yonetimi

Rehberlik Birimi

6- Okula devamin saglanmasi i¢in tagimal1 egitime ihtiyag
duyan tiim 6grenciler tespit edilecek ve tagimali egitim
kapsamina alinmast igin ¢aligsmalar yapilacaktir.

Okul Yonetimi

Mahalle Muhtarlig:

7- Mahalle muhtarlar1 ve okul aile birligi baskanlari ile
isbirligine gidilerek okula devamin artirilmasina yonelik
calismalar yapilacaktir.

Okul Yonetimi
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8- Engelli 6grencilerin okula devamsizlik sebeplerinin
ortadan kaldirilmasi i¢in ¢aligmalar yapilacaktir

Okul YOnetimi Rehberlik Birimi

9- flkokul ve Ortaokulumuzdaki devamsizlik, sinif tekrari ve
okul terki bulunan 6grenciler tespit edilerek nedenleri Okul Yonetimi Toplam Kalite Yonetim Ekibi
aragtirilarak gerekli calismalar yapilacaktir.

10- Velilerin 8383 ve e-okul veli bilgilendirme sistemleri
hakkinda bilgilendirilerek, bu sistemlerin kullanim oranlar1

Bilisim Teknolojileri Okul Yénetimi

artirtlacaktir Birimi

11- Okulda uygulanacak ulusal ve uluslararasi projelere

katilan 68renci sayisini artirarak, projeye katilacak dgrenci Bilisim Teknolojileri el .
secimlerinde okul terki riski bulunan dgrencilere de yer Ekibi Melos Dl (Qgistingil el

verilmesi saglanacaktir

TEMA 2- EGITIM-OGRETIMDE KALITE

Kaliteli Egitim ve Ogretim: Egitim ve 6gretim kurumlarinin mevcut imkanlarinin en iyi sekilde
kullanilarak her kademedeki bireye ulusal ve uluslararasi Olciitlerde bilgi, beceri, tutum ve davranisin
kazandirilmasidir.

STRATEJIK AMAC-2

Her egitim ve 6gretim kademesinde, 6zverili ve deneyimli personelle; Ruhsal ve fiziksel gelisim
siirecleri dikkate alinarak, ulusal ve uluslararasi Olgiitlerde diizenlenen sportif, sanatsal ve kiiltiirel
aktiviteler esliginde; akademik bilgi ve iletisim teknolojileri alaninda ilgi ve yetenegine gore beceri,
tutum ve davranis gelistirebilen, dil becerileri yiiksek, iletisime ve 6grenmeye agik, 6zgiiven sahibi,
girisimci, yenilik¢i ve yaratici bireylerin yetismesini saglamak.

Stratejik Hedef 2.1: Ogrencilerin akademik basar1 ve dgrenme kazamimlar1 dikkate almarak,
okulumuzdaki Ogrenciler arasindaki bagsar1 diizeyi farkliliklarimi azaltmak ve egitim kalitesini
yiikseltmek.

Hedefin Mevcut Durumu

Toplumun sosyal ve ekonomik refahinin artmasi, egitim ve 6gretimde kalitenin artmasiyla dogru
orantilidir. Ozgiivene sahip ve nitelikli bireylerin yetistirilmesine imkan saglayacak kaliteli bir egitim
sisteminin verimli bir sekilde uygulanabilmesi i¢in, bireylerin bedensel, duygusal ve zihinsel gelisimleri
desteklenerek ilgi ve yetenekleri dogrultusunda potansiyelleri aciga ¢ikarilmali ve etkin bir sekilde
kullanilarak akademik alanda basarili olmalar1 saglanmalidir.

Bu nedenle okulumuzda kaliteli bir egitim ortamina ulagsmak i¢in biitiin bireylerin bedensel,
duygusal ve zihinsel gelisimlerine yonelik faaliyetlere katilim oranlarinin ve 6grencilerin akademik
basar1 diizeylerinin artirilmasi hedeflenmektedir.

Kaliteli bir egitim ogretim hizmeti sunmak ve sunulan hizmetin verimli bir sekilde
uygulanabilirligini ve siirekliligini saglamak amaciyla egitim ve Ogretim sistemlerinin ulusal ve
uluslararasi alanda belirlenen ol¢iitler dogrultusunda degerlendirilmesi gerekmektedir

Bu amagla okulumuzun, Tiirkiye genelinde Temel Egitimden Ortadgretime Gegis (TEOG),
simavindaki basar1 durumu degerlendirilmelidir.

Temel egitim diizeyinde akademik basarimin dnemli gostergesi olan 2013-2014 Ggretim yili

birinci ve ikinci TEOG Sinavlarinin degerlendirmesinde 6grencilerimizin Tiirk¢e puan ortalamast 60,52

ve 71,74; Matematik puan ortalamasi1 40,62 ve 41,59; Fen ve Teknoloji net ortalamasi 54,98 ve 56,43;
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T.C. Inkilap Tarihi ve Atatiirk¢iiliik puan ortalamas1 57,69 ve 56,43; Yabanc1 Dil puan ortalamas1 47,16
ve 64,46; Din Kiltlirii ve Ahlak Bilgisi puan ortalamasi 61,27 ve 65,60°dir. 2014-2015 TEOG
Sinavlarinin degerlendirilmesinde 6grencilerimizin Tiirk¢e puan ortalamasi 55,80 ve 64,29; Matematik
puan ortalamasi 33,91 ve 39,64; Fen ve Teknoloji net ortalamasi1 49,78 ve 49,57; T.C. 1nk11ap Tarihi ve
Atatiirkciilik puan ortalamasi 52,03 ve 58,00 ile ; Yabanci Dil puan ortalamasi 47,35 ve 42,91; Din
Kiiltiirii ve Ahlak Bilgisi puan ortalamasi 79,35 ve 75,07 olmustur. Puan oranlarinin gelecek yillarda
arttirilmas1 i¢in ders basarilarin1 arttiracak yonde faaliyetlerle(okul kurslari, deneme simavlari,
ogretmenlere yonelik gelistirici egitimler vb.) bulunulacaktir.

Ogrencilerin motivasyonunun saglanmasimin yani sira aidiyet duygusuna sahip olmasi egitim ve
ogretimin kalitesi i¢in bir gosterge olarak kabul edilmektedir. Onur ve iftihar belgesi alan 6grenci orani
da bu kapsamda temel gostergelerden biri olarak ele alinmistir. Benzer sekilde, disiplin cezalarindaki
azalis da bu baglamda ele alinmaktadir. 2014-2015 Egitim ve O0gretim yilinda disiplin sozlesmesi
ogrencilerimize imzalatilmis fakat disiplin cezasi verilmemistir.

Grafik 1: 2013-2014 ve 2014-2015 Egitim Donemi TEOG Sinavi Ders Bazinda Puanlar
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Milli Egitim Bakanligi tarafindan hazirlanan destekleme ve yetistirme kurslar1 yonergesine
uygun olarak okulumuzda 6,7 ve 8.smif G6grencilerine 2014-2015 egitim O6gretim yilinda Tiirkge,
Matematik, Fen Bilimleri, T.C. Inkilap Tarihi, Din Kiiltiirii ve Ahlak Bilgisi ve Sosyal Bilgiler
derslerinden; 2015-2016 egitim dgretim yil1 baginda ise ayni siiflara Tiirk¢e, Matematik, Fen Bilimleri,
Ingilizce, T.C. Inkilap Tarihi ve Atatiirkciiliik, Sosyal Bilgiler ve Din Kiiltiirii ve Ahlak Bilgisi
derslerinden yetistirme kursu agilmistir. Bu kurslara ilk sene 115 6grenci, ikince sene 152 6grenci
katilmistir.

Ogrencilerimiz Bursluluk ve TEOG Sinavlarma hazirlamak igin okul olarak deneme simavlari
yapilmaktadir. TEOG Sinavi sonuglarina gore 2013-2014 Egitim 6gretim yilinda 1 6grencimiz, 2014-
2015 Egitim ve Ogretim yilinda yapilan 2 6grencimiz Fen Lisesini kazanmistir. 2014-2015 Egitim
ogretim yilinda bursluluk sinavini 5 6grencimiz kazanmistir
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Tablo 20: Performans Gostergesi

Performans Gostergesi Plan
Kaliteli Egitim ve Ogretim Onceki Yillar Donemi
Hedef 2.1. Sonu
Ders Soru 2013-2014 2014-2015 SP
Sayisi TEOG I HEDEFI
o Din Kiiltiirii ve Ahlak Bilgisi 20 79,35 75,07 920
Temel egitimden —
. ortadgretime | Fen ve Teknoloji 20 49,78 49,57 65
gecis ortak sinav | Matematik 20 33,91 39,64 55
puanlari T.C. Inkilap Tarihi ve Atatiirkgiiliik 20 52,03 58,00 70
Tiirkge 20 55,80 64,29 75
Yabanci Dil 20 47,35 42,91 60
SP
Krit -
iter 2014 2015 HEDEFi
2 Acilan destekleme ve yetistirme kurslarina katilan 6grencilerin sayis1 115 152 275
3 Yil iginde yapilan deneme sinavi sayisi 2 6 8
4 Bursluluk Sinavini Kazanan Ogrenci sayisi 0 5 20
5 Fen Liselerini Kazanan Ogrenci sayisi 1 2 20

Tablo 21:Stratejiler

Egitim ve Ogretimde Kalite
Stratejik Amacg-2
Stratejik Hedef 2.1.

Strateji

Ana Sorumlu Birim

Diger Sorumlu Birimler

1-Ogrencilerin akademik basarilarini ve 6grenme kazanimlarini
artirmaya yonelik deneme sinavlari yapilacak ve katilimm
saglanmasi i¢in ¢aligmalar yapilacaktir.

Brans Ogretmenleri

Rehberlik Birimi

2- Okulumuzda, brans 6gretmenlerin 8.sinif 6grencilerine
birebir rehberlik yapacagi bir kocluk sistemi olusturulacaktir.

Okul Yonetimi

Toplam Kalite Yonetim Ekibi

3-Yerel ve ulusal diizeyde yapilan yarisma ve siavlardaki
basarili 6grenciler ddiillendirilecektir.

Okul Yonetimi

Toplam kalite Y6netim Ekibi

4- Fatih Egitim Fakiiltesi ve Tlce MEM Hizmetici Egitim
Birimi ile igbirligi yaparak iistiin yetenekli 6grencilerle ¢alisan

o . . s . Okul Yo6netimi Rehberlik Birimi
ogretmenlerin mesleki yeterliliklerini arttirict egitimler

diizenlenecektir.

5-Ogrencilerdeki madde bagimliligima ve teknolojik Yesilay Kuliibii

bagimliliga kars1 miicadele ¢aligmalar artirilacak.

Rehberlik Birimi

Bilim-Fen ve Teknoloji Kuliibii

6-Biitiin personele, dgrencilere ve velilere 6fke kontrolii, akran
baskisina karsi koyabilme, catisma ¢6zebilme, sinav kaygist
vb. egitimler verilecektir.

Okul Yonetimi

Rehberlik Birimi

7-Okul saglig1 ve hijyen konularinda 6grencilerin, velilerin ve
destek personelinin bilinglendirilmesine yonelik faaliyetler
yapilacaktir.

Okul Yonetimi

Saglik Temizlik ve Beslenme
Kuliibii

8-Egitimde FATIH Projesi ile okulumuzdaki ydnetici,
O0gretmen ve Ogrencilerin bilisim teknolojileri becerileri

Bilisim Teknolojileri

Bilim-Fen ve Teknoloji Kuliibii

Birimi
gelistirilecektir. i
-Temel Egiti ogreti i ile Bursluluk

9-Teme .gltmj(}en Olna(.)grlet.lme Gegis sinavi i ? u.rs ulul N . Okul Yénetimi

smavina giren 6grencilerimizin smav sonug analizleri 6 Ana Brang Ogretmeni e .
Rehberlik Birimi

yapilacaktir.

10-Egitsel, kisisel ve mesleki rehberlik faaliyetlerinin

yiiriitiilmesinde diger kurumlarin beseri ve fiziki kaynaklariin Okul Yo6netimi Rehberlik Birimi

kullanilabilmesi amactyla isbirligine gidilecektir.
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11-Bilingli internet kullanimi konusunda 6grencilere ve Bilisim Teknolojileri
ebeveynlere yonelik ¢alismalar yapilacaktir. Ekibi
12-Ogrencilerin akademik basarisim arttirmaya ve bilissel

Yabanci Dil Ogretmenleri

eksikliklerini gidermeye yonelik destekleme ve yetistirme Okul Yonetimi 6 Ana Brans Ogretmeni
kurslar1 agilmasi

Stratejik Hedef 2.2 Ogrencilerimizin yeteneklerinin kesfi, gelistirilmesi; akademik yasantilarinin
yani sira kisilik gelisimlerinin de desteklenmesi igin sosyal, kiiltiirel, sportif faaliyetlerin artirilmas;
ulusal ve uluslar aras1 yarigmalara katilimin 6zendirilmesi

Hedefin Mevcut

Kaliteli egitim ve ogretimin onemli gostergelerinden olan sanatsal, bilimsel ve sportif
alanlarda diizenlenen faaliyetlerin sayis1 2013-2014 egitim 6gretim yilinda toplam 260, 2014-2015
egitim Ogretim yilinda 274 olarak belirlenmistir. Bu kapsamdaki faaliyetlerin arttirilmasi igin
gerekli Stratejiler alinacaktir.

Biitiin bireylerin bedensel, ruhsal ve zihinsel gelisimlerine yonelik faaliyetlere katiliminin
desteklenmesi egitimde kaliteyi arttiracak &nemli unsurlardan biridir. Ogrencilerimizin bedensel,
ruhsal ve zihinsel gelisimlerine katki saglamak amaciyla yerel diizeyde sportif, sanatsal ve kiiltiirel
faaliyetler gergeklestirilmektir. Ancak mevcut durumda s6z konusu faaliyetlerin izlenmesine
olanak saglayacak bir sistem bulunmamaktadir.

Saglikli ruhsal ve fiziksel gelisim siirecleri i¢inde, akademik basar1 ve 0grenme kazanimlari
dahilinde, ilgi ve yetenegine gore beceri, tutum ve davranig gelistirebilen, sportif, sanatsal ve kiiltiirel
aktiviteleri yasam bi¢imi haline getirebilen, dil becerileri yiiksek, iletisime ve 6grenmeye agik, 6zgliven
sahibi, girisimci, yenilik¢i ve yaratici bireylerin yetismesi hedeflenmektedir.

Tablo 22: Performans Gostergesi

Performans Gostergesi Plan
Kaliteli Egitim ve Ogretim Onceki Yillar Donemi
Hedef 2.2. Sonu
: SP
Kriterler 2014-2015 HEDEFi
.. . o . . 10 20
1 Diizenlenen sanatsal, bilimsel, kiiltiirel ve sportif faaliyet sayisi
2 Okul Sporlar1 Yarigmalarina katilim sayist 5 8
3 Sportif yarigmalara katilan dgrenci sayist 46 75
4 Okulda diizenlene ders dis1 eksersiz sayisi 6 8
5 Ders Dis1 Eksersizlere Katlan Ogrenci sayist 125 175
6 Okullar Hayat Olsun Kurslar1 Sayis1 3 5
7 Okullar hayat Olsun Kurslarma Katilan Ogrenci sayist 58 90
3 11 ve Tlgede diizenlenen resim yarismalara katilim sayisi 5 10
9 i1 ve Tlgede diizenlenen resim yarismalarina katilan dgrenci sayisi 15 30
10 11 ve Tlgede diizenlenen siir yarigmalara katilim sayisi 2 10
1 11 ve Tlgede diizenlenen siir yarismalarina katilan 6grenci sayisi 4 40
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Tablo 23:Stratejiler

Egitim ve Ogretimde Kalite

Stratejik Amag-2

Stratejik Hedef 2.1.

Strateji

Ana Sorumlu Birim

Diger Sorumlu Birimler

1-Okulumuzdaki, 6grencilere yonelik sosyal, sportif
ve kiiltiirel faaliyetler ile yarismalardaki gesitliligi
nitelik ve nicelik yoniinden artirici ¢aligmalar

ifade ve Beceri Dersleri

Toplam Kalite Yonetim Ekibi

Ogretmenleri
yapilacaktir.

2-Ogrencilerin hobilerine ve yeteneklerine gore

s . Beden Egitimi Ogretmenleri
ugrasacag1 spor dalinin tespit edilmesi S Eg e

Toplam Kalite Yonetim Ekibi

3- Kurumlar aras1 diizenlenen sosyal, kiiltiirel, sportif
veya sanatsal faaliyetlere ve yarismalara katilimin
saglanmasi

Okul Yo6netimi Toplam Kalite Yonetim Ekibi

4-Yerel ve ulusal diizeyde yapilan yarismalar, sosyal,
sportif ve kiiltiirel etkinliklerdeki bagarilar
odiillendirilerek dgrencilerin giidiilenmesi
saglanacaktir.

5-Arkadas gruplarinin olumsuz etkilerini azaltmak

Okul Yo6netimi Toplam Kalite Yonetim Ekibi

Toplam Kalite Yonetim Ekibi
icin okul i¢inde sosyal, sportif ve kiiltiirel faaliyetler
arttirtlacaktir.

Okul Yonetimi

Stratejik Hedef 2.3: Egitimde yenilik¢i yaklasimlar ile Onceki Ogrenmelerin taninmasini
saglayarak, oOgrencilerin yabanci dil yeterliligini ve uluslararasi alanda Ogrenci ve Ogretmen
hareketliligini saglamak.

Hedefin Mevcut Durumu:

Gilntimiizde kiiresellesme ile birlikte is hayatinda, kiiltiirel faaliyetlerde, en 6nemlisi de egitimde
ulusal ve uluslararasi isbirliginde hareketlilik 6n plana ¢ikmaktadir. Ilgemizin icinde bulundugu genis
kiiltiirel havzanin, egitimle ilgili firsatlara doniistiiriilebilmesi ve potansiyelin daha verimli bir sekilde
degerlendirilebilmesi i¢in bdlgesel ve uluslararasi igbirligi hareketliligin artmasi beklenmektedir.
Boylece ¢ok sayida ogrencinin yurtdisinda egitim gorme egiliminde oldugu giiniimiizde, Okulumuzun
gelisen egitim kurumlariyla bu alandaki ihtiyaca cevap verebilecek donanima sahip olmasi énem arz
etmektedir.

Bu nedenle Ortaokulumuzda 68renci ve Ogretmenlerin ulusal ve uluslararasi hareketliligini
artirmak i¢in uygulanan programlara katilmasi ve yararlanmasi hedeflenmektedir.

Milli Egitim Bakanligi, 2012-2013 Egitim-Ogretim yilinda aldig1 karar ile yabanci dil
ogretiminin baslangicin1 4. siiftan 2. sinifa ¢ekmistir. Mevcut yabanci dil 6gretim programlart da bu
diizenlemeye uygun olarak giincellenmistir. Ortaokullarda yabanci dil derslerinin saatini artirmak igin
secmeli dersler 2 saatlik segmeli Ingilizce dersi bulunmaktadir. Yabanci dil agirhkli 5.smf
uygulamasinda 5.sinif dgrencilerine 11 saat Ingilizce dersi verilebilmektedir. Ayrica ilkokulda serbest
etkinlik derslerinde Ingilizce sarkilar dgretilmesi ve filmler seyredilmesi hedeflenmektedir.

2014-2015 yilinda uygulanan Temel egitimden ortadgretime gegis sinavi (TEOG) sonuglarina
gore okulumuzda Ingilizce dersinin net ortalamalar1 9,47 ve 8,58’dir. Ingilizce ders ortalamasinin
yiikseltilmesi i¢in segmeli ders Ingilizce dersinin okutulmasi ve yabanci dil agwhkli 5.sinif
uygulamasina gecilmesi hedeflenmektedir. Ayrica destekleme ve yetistirme kurslarinda Ingilizce
dersinin okutulmasina devam edilecektir.
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Yabanci dil egitiminde yenilik¢i yaklasimlara uygun olarak okullarimizda coklu ortamda
etkilesimli Ingilizce dil egitiminin gergeklestirilmesi i¢in DynEd Ingilizce Dil Egitimi Sistemi
olusturulmustur. Sistem, 6grencilere ¢cevrimigi veya ¢evrimdisi olarak bilgisayar ve tabletlerden bireysel
olarak yararlanma ve sinifta dgretmen destekli 6grenme imkam saglamaktadir. Ogrencilerin dinleme,
konusma, okuma ve yazma becerilerinin takip edilebildigi DynED yabanci dil programi ilcemizde
uygulamaya devam etmektedir.

Okulumuzun i¢inde bulundugu mevcut kiiltiirel havzanin, egitimle ilgili firsatlara
doniistiiriilebilmesi ve potansiyelin daha verimli bir sekilde degerlendirilebilmesi igin bolgesel ve
uluslararasi igbirligi hareketliligin artmas1 beklenmektedir.

Uluslararas1 hareketliligi destekleyen unsurlarin basinda, bireylerin yabanci dil becerisine sahip
olmasi gelmektedir. Okulumuzdaki 6grencilerin yabanci dil yeterliliklerini artirarak, ihtiyaca cevap
verebilecek nitelikte yetistirilmesi hedeflenmektedir.

Tablo 24: Performans Gostergesi

" . Onceki Plan
Performans Gostergesi .. .
e e e e Yillar Donemi
No Kaliteli Egitim ve Ogretim Sonu
Hedef 2.3. 2014
2019
1 | Temel egitimden ortadgretime gegiste yabanci dil net ortalamasi 8,48 12
2 | Ilkokulda haftalik yabaci dil dersi saati toplami 6 10
3 | Ortaokulda haftalik yabanci dil dersi saati toplami 14 30
4 | Yabanci dil dersi yilsonu puani ortalamasi 55 75
5 AB Egitim ve Genglik Programlari kapsaminda yapilan kurumsal/bireysel proje bagvuru 0 4
say1s1
Tablo 25:Stratejiler
Egitim ve Ogretimde Kalite
Stratejik Amacg-2
Stratejik Hedef 2.3.
Strateji Ana Sorumlu Birim Diger Sorumlu Birimler
S . . oo . Okul Yo6netimi
1-Yabanci dil agirlikli 5.smif uygulamasi getirilecektir. Yabanci Dil Ogretmenleri Okul Aile Birligi
2- Etkinlik saatlerinde Ingili kilar 6gretilecek ) .
S?rbeSt tin . saa érmde ngilizee sarkilar ogretilece 2.ve 3. Smif Ogretmenleri Tiim Ilkokul Birimleri
ve filmler seyredilecektir.
3—S.egme.11 yajbanc1 dil derslerinin biitiin 6grencilere Okul Yénetimi Yabanet Dil Ogretmenleri
secilmesi saglanacaktir.
4- Destekl, tistirme kurslarinda Ingili )
es .e. eme Ye yehstrme kurstaninga tgiizce Okul Yo6netimi Yabanci Dil Ogretmenleri
derslerinin saati artirilacaktir.
-Okul AB Imak {i gitimle ilgili hi
>-Oku uinuzunh blasta © rlna gze?;e lig;t;m ¢ ilgili hibe Yab Dil Oéretmenleri Bilisim Teknolojileri Birimi
prcjgram arina her yil en az 1 proje ile katilimi abanci Dil Ogretmenleri Okul Yonetimi
saglanacaktir.
6- AB Projeleri, Merkezi Finans Birimi Projeleri,
TUBITAK destekli uluslararasi projeler aracihigiyla Yabanci Dil Ogretmenleri Bilisim Teknolojileri Birimi
uluslararasi hareketlilik ve etkilesim artirtlacaktir
7- Yabanci dil egitimi alan bireylerin, teorik bilgilerini
uygulama yoluyla kullanip gelistirebilmeleri amaciyla Okul Yo6netimi Toplam Kalite Yonetimi Ekibi
sektor ve ilgili kurumlarla isbirligi yapilacaktir.
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TEMA 3 - KURUMSAL KAPASITENIN GELISTIRILMESI

Kurumsal Kapasite Gelistirme: Kurumsallasmanin gelistirilmesi adina kurumun beseri, fiziki
ve mali altyap1 silireglerini tamamlama, yonetim ve organizasyon siireclerini gelistirme, enformasyon
teknolojilerinin kullanimini artirma siireclerine biitiinsel bir yaklagimdir.

STRATEJIK AMAC-3:

Mevcut personelin tecriibe ve yeterlilikleri dikkate alinarak, is analizleri ve is tanimlar1 dahilinde
yapilacak etkin insan kaynagi planlamasi ve enformasyon teknolojileri destegiyle beseri, fiziki ve mali
yapiy1 en verimli sekilde kullanarak kurumsal kapasiteyi gelistirmek.

Stratejik Hedef 3.1: Islevsel bir insan kaynaklar1 planlamasinda, okulumuzda gorev yapan
yonetici ve her kademede goérev yapan Ogretmenlerin i tanimlart dahilinde mesleki yeterliligini
artirmak.

Hedefin Mevcut Durumu

Okulumuzda gorev yapan yonetici ve personelin bir kisminin is tanimlarina uygun mesleki ve
temel becerilere sahip olmamasi; Is, verim ve zaman kaybina neden olmaktadir. Kurum faaliyetlerinin
istenilen sekilde yerine getirilememesi de bu durumun kaginilmaz bir sonucudur.

Bu sebeplerle, hizmet ici egitim uygulamalarinin yayginlastiriimasiyla kurumumuzda gorev
yapan personelin beceri diizeyinin arttirilmasi ve iglevsel bir performans degerlendirme sisteminin
gelistirilmesine ihtiya¢ duyulmustur.

Okul genelinde; Egitim Ogretim Hizmetleri sinifinda 47 ve Yardimci Hizmetler Simifinda 5
olmak iizere toplam 52 personel ¢aligmaktadir. Bu personelin 2’si yiiksek lisans egitimi almistir.

Okulumuz genelinde 2014-2015 Egitim Ogretim yilinda dgretmen basina diisen dgrenci sayisi
anasinifinda 20, Ilkokulda 23 ve ortaokulda 22 dgrencidir.

Okulumuz personelinin goérev alanina giren konularda, faaliyetlerini etkin bir sekilde
yiirtitebilmesi ve nitelikli iirtin ve hizmet tretebilmesi i¢in gili¢lii bir bilgi birikimine sahip olmasi
gerekmektedir. Hizmet i¢i egitim uygulamalarinin yayginlastirilmasi yoluyla, okulumuzda gérev yapan
personelin mesleki beceri diizeyinin arttirilmast ve islevsel bir performans degerlendirme sisteminin
gelistirilmesi hedeflenmektedir

Tablo 26: Performans Gostergesi

Plan Dénemi
Onceki Yillar Sonu
Kurumsal Kapasite Gelistirme 2019
Hedef 3.1. Tlkokul Ortaokul
1. Yiiksek lisans yapan personel sayisi 2 0 5
2. Yiiksek lisans yapan personel sayisinin tiim personel sayisina % 2 0 % 10
orant
Her yil en az bir hizmet i¢i egitime katilan personel sayis1 7 5 45
Her yil en az bir uzaktan egitime katilan personel sayis1 10 15 45
Her yil en az bir hizmet i¢i egitime katilan personel sayisinin tiim %30 %25 %100
personel sayisina orani
6. Her y1l en az bir uzaktan egitime katilan personel sayisinin tiim %50 %60 %100
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personel sayisina orani %
7. Egitim 6gretim hizmetleri sinifinda ihtiya¢ duyulan personel 0 1 1
sayisl
Yardimei hizmetler sinifindaki personel sayisi 1 1 10
Performans Yo6netim Sistemi uygulamasina gegilen okul sayisi - - 2
10. | Ogretmen basina diisen 6grenci sayist 16 15 12
11. | Ucretli 6gretmen sayisinin toplam dgretmen sayisina orant %5 %4
12. | Kurumda calisan engelli personel sayisi 0 0

Tablo 27:Stratejiler

Kurumsal Kapasitenin Gelistirilmesi
Stratejik Amag-3
Stratejik Hedef 3.1.

Strateji Ana Sorumlu Birim Diger Sorumlu Birimler

1-Universiteler ile isbirligine gidilerek, ilgemiz genelinde
lisansiistii egitim gérmiis 6gretmen ve personel sayisinin Okul Yonetimi Rehberlik Servisi
artirilmasi i¢in ¢alismalar yapilacaktir.
2-Ogretmenlerimiz igin iiniversitelerin ve is diinyasinm
imkanlarmdan faydalanarak, mahalli diizeyde egitim Okul Yonetimi Toplam Kalite Yonetimi Ekibi
faaliyetleri planlanacaktir.

3-Universitelerle isbirligi yapilarak 6gretmenlerin
motivasyonunu yiikseltici ¢aligmalar diizenlenecektir.

Okul Yonetimi Tiim Birimler

4-Bakanligin, iiniversitelerin ve is diinyasiin
imkanlarindan faydalanarak 6gretmenlere yonelik sosyal Okul Yonetimi
kiiltiirel ve sportif etkinlikler artirilacak.

5-Egitim Bilisim Aginin (EBA) 6grenciler ve 6gretmenler
tarafindan etkin kullanimin1 artirmak amactyla tanitim

Ifade ve Beceri Dersleri
Ogretmenleri

faaliyetleri gerceklestirilecek ve EBA’ nin etkin Okul Yénetimi e Tl ajilor St
kullaniminin saglanmasi igin 6gretmenlere hizmet igi

egitimler diizenlenecektir.

Stratejik Hedef 3.2: Plan donemi sonuna kadar okulumuzun mali imkanlar1 dahilinde, finansal
kaynaklarin etkin dagitimini yaparak okulumuzun alt yap1 ve donatim ihtiyacini karsilamak.

Hedefin Mevcut Durumu

Egitim kurumlari, 6grencinin gelisim donemi, 6grenme kuramlari, 6grenme kazanimlari, egitim
teknolojilerindeki gelismeler ve egitim kurumlarinin misyonlar1 géz Oniinde bulundurularak adil,
giivenli ve huzurlu bir egitim ortami haline getirilmelidir.

Ogrencilerin  bilissel ~becerilerinin  yaninda duyusal becerilerini  gelistirme amaciyla
Midiirliglimiiz tarafindan okulumuzun fiziki ortamlarinin iyilestirilerek hayat boyu 6grenme ilkesini
1s181nda alternatif finansal kaynaklarla etkinligin ve verimliligin saglanmasi amaglanmaistir.

2014-2015 egitim 6gretim yilinda okulumuzda yapilan derslik sayis1 2’dir.

2015 yilinin ikinci yarisinda okulumuza 35 adet akilli tahta monte edilmistir. Ortaokulumuzda
Ogrenim goren dgrencilerimize 300 adet tablet dagitimi beklenmektedir.

Kavakli Ilkokulu ve ortaokulu ayn1 binay1 kullanan ve normal egitim yapan iki kurumdur.
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2012-2013 egitim 6gretim yilinda derslik basina diisen 6grenci sayisi; okul dncesi 20, ilkokul 20,
ortaokul 23°diir. 2013-2014 6gretim yilinda derslik basina diisen 6grenci sayist; okul oncesi 20, ilkokul
18, ortaokul 24 kisidir. 2014-2015 6gretim yilinda derslik basina diisen 6grenci sayisi; okul dncesi 20,
ilkokul 22, ortaokul 23 kisidir.

Tablo 28. Ge¢mis Yillara Goére Ogrenci Durumu

Yillara Gore Orenci Sayilar Yillara Gore Ortalama Simf
Mevcutlari
Birimler 2012 2013 2014 2012 2013 2014
Anasinifi 40 40 40 20 20 20
flkokul 313 294 328 20 18 22
Ortaokul 300 286 277 23 24 23

Okulumuzda bulunan egitim ortamlarinin fiziki kapasitelerinin gelistirilmesi, sosyal, sportif ve
kiiltiirel alanlar olusturulmas1 yoluyla paydaslarin kullanicti memnuniyetinin saglanmasi ve
hayirseverlerin egitime katkilarinin artirilmast hedeflenmektedir.

Tablo 29. Okulun Sosyal ve Sportif Alanlar:

Okulun Sosyal Alan ve Spor tesisleri

Tesisin adi Kapasitesi (Kisi Sayisi) Alam
Kantin 100 163 m’
Yemekhane 40 54 m’
Toplant1 Salonu 80 76 m’
Basketbol Sahast 10 300 m”
Hentbol Sahasi 14 800 m’
Voleybol sahast 12 26 m’
Masa Tenisi Alani 8 76 m’
Folklor Oyun Alani 12 76 m*
Giires Salonu 16 81 m>

Tablo 30.Okulun Fiziki Altyapisi

Fiziki Mekan Var Yok Adedi Ihtiyac
Ogretmen Calisma Odas1 Var 1

Ekipman Odas1 Yok 1
Kiitiiphane Var 1

Rehberlik Servisi Var 1

Resim Odasi Var 1

Miizik Odasi Yok 1
Cok Amagli Salon Yok 1
Toplant1 Salonu Var 1

Konferans Salonu Yok 1
Bilgisayar laboratuvari Var 1

Yemekhane Var 1

Spor Salonu Yok 1
Otopark Yok 1
Spor Alanlari Var 2
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Kantin Var 1
Fen Bilgisi Laboratuvari Var 1
Atolyeler Var 1
Boliimlere Ait Depo Var 5
Miidiir Odast Var 1
Miidiir Yardimeist Odast Var 2
Derslik Var 27
Hizmetli Odas Var !
Giires Salonu Var 1
Arsiv Var 1
Anasinifi Dersligi Var 2
Anasinifi Mutfagi Var 1
Sigmak Var 1
Kazan Dairesi Var 1

Tablo 31: Performans Gostergesi

Performans Gostergeleri Onceki Yallar ) .
Kurumsal Kapasite Gelistirme Plan Donemi Sonu

No Hedef 3.2. 2014-2015 2019

1 Fiziki imkanlari iyilestirilen ve alt yap1 eksiklikleri giderilen derslik sayis1 12 31

2 Yapilan derslik sayist 2 4

3 Okulun toplam derslik sayis1 29 31

4 Birimlere ait ihtiyaclarin karsilanma orani (gonderilen/talep) 2 10

5 Donatim standartlar1 hazirlanan veya giincellenen alan/dal/atdlye sayisi. 1 5

6 Dagitimi yapilan akilli tahta sayis1 0 35

7 Dagitimi yapilan tablet sayisi 0 300

8 Bagimsiz bir binaya sahip olmayan okul sayis1 2 0

9 Kiitiiphanemizdeki kitap sayisi 1560 5000
lo Engellilerin kullanimina yonelik diizenleme yapilan okul/kurum say1s1 1 2

Tablo 32:Stratejiler

Kurumsal Kapasitenin Gelistirilmesi
Stratejik Amag-3
Stratejik Hedef 3.2.

Strateji

Ana Birim

Diger Sorumlu Birimler

1-Okulumuzun fiziki eksiklikleri engelli 6grencilerimizin
ihtiyaglari 6ncelikli olmak iizere goz oniinde bulundurularak
tespit edilecek, okul aile birligi, yerel yonetimler ve STK’larin
destegi ile bu ihtiyaglar karsilanacaktir.

Okul Yonetimi

Okul Aile Birligi
Tiim Birimler

2-Okulumuzun her tiirlii donatim eksigi 6gretim programlarinin
gerektirdigi teknolojik gelismeler g6z oniinde bulundurularak
okul ve Ilge Milli Egitim Miidiirliigii tarafindan karsilanacaktr.

Okul Yonetimi

Okul Aile Birligi
flge Milli Egitim Miidiirliigii

3-Okulumuzda kitap okumay1 6zendirmek i¢in okul
kiitiiphanesindeki kitaplarin gesitlendirilmesi ve artirilmasi

Kiitiiphanecilik Kuliibii

Tim Birimler

saglanacaktir.
4-Okul tizenlemeleri, 68 ilerin fiziksel
Oku um.u.zun g.e:\{re diizenlemeleri, o’grenm erin fiziksel ve Okul Yonetimi Okul Aile Birligi
sosyal gelisimlerini destekleyecek sekilde yapilacaktir
- Okul if alanl i ilecek i .
5- Okulumun spom. a an.a'rl' dizayn edi 'ec':e s yf:m spor . o Beden Egitimi Ogretmenleri
branslarinin yapilabilmesi i¢in alan tahsisi ve diizenlemesi Okul Yo6netimi

yapilacak

Tim Birimler

6-AB projeleri, kalkinma ajanslari, hibe fonlar1 vb. gibi
kaynaklardan yararlanilarak okulumuzun fiziki alt yapilari
gelistirilecektir.

Okul Yonetimi

Biligim Teknolojisi Birimi
Yabanci Dil Ogretmenleri
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Stratejik Hedef 3.3: Enformasyon teknolojileri kullanarak, etkin bir izleme ve degerlendirme
sistemiyle desteklenen, ¢ogulcu, katilimci, seffaf ve hesap verilebilir bir yonetim ve organizasyon
yapisini plan donemi sonuna kadar olusturmak

Hedefin Mevcut Durumu

Kamuda stratejik yonetimin uygulama etkinliginin artirilmasi ve hesap verebilirlik anlayisinin,
planlamadan izleme ve degerlendirmeye kadar yonetim donglisiiniin tiim asamalarinda hayata
gecirilmesi temel amactir. Bu amag¢ dogrultusunda kamu hizmetlerinin hiz ve kalitesinin artirilmasi ile
katilimceilik, seffaflik ve vatandag memnuniyetinin saglanmasi temel ilkelerdir.

Bakanligimiz tarafindan tiim kamu idarelerinde gecerli olan i¢ kontrol sistemleri ve i¢ denetim
uygulamalarinin hayata gegirilmesi, stratejik yonetimin etkinligini artiracaktir. Bu nedenle 2023 vizyonu
ve kurumumuz vizyonu gercevesinde toplumun egitimden beklentilerini karsilayacak bir yodnetim
anlayis1 olusturmak amaciyla okulumuz biinyesinde rehberlik ve denetim siirecinin saglikli bir sekilde
isletilmesi amaglanmaktadir.

Mevcut personelin tecriibe ve yeterlilikleri dikkate alinarak, is analizleri ve is tanimlar1 dahilinde
yapilacak etkin insan kaynagi planlamasi ve enformasyon teknolojileri destegiyle beseri, fiziki ve mali
yapiyt en verimli sekilde kullanarak kurumsal kapasiteyi gelistirmek amaciyla toplumun egitimden
beklentilerini karsilayacak bir yOnetim anlayis1 olusturmak, rehberlik ve denetim saglamak
hedeflenmektedir.

Yeni teknolojilerin yayginlagsmasi, diinyanin ¢esitli yerlerindeki insanlarin ayni anda yeni
bilgilere hizli ve kolay erisimlerini saglamaktadir. Bu durum, egitim faaliyetlerinin yerlesik norm ve
yaklagimlarmi da degistirmektedir. Bilgi ve iletisim teknolojilerinin ve yogunlasan kiiltiirler arasi
etkilesimin, Onlimiizdeki donemde egitim faaliyetlerindeki c¢ok boyutlu zenginlesmeyi artirmasi
beklenmektedir.

Okulumuzda sistematik ve giivenilir veri, istatistik ve bilgi {lretiminin, paylasiminin ve
arsivlenmesinin saglanmasi amacglanmaktadir.

“Okul Internet Sitesi Yonetim Paneli” projesi sayesinde okulumuzda 2 adet internet
sitesitwww.meb.k12.tr) ¢ok daha hizli, kolay ve giivenli bir sekilde yayinlanabilmektedir. Ayrica iki
kurumumuz tarafindan kullanilan “@meb.gov.tr”” uzantili elektronik posta da hizmet vermektedir.

Ogrenci ve velilere; e-okul sisteminde iiretilen 6grenci bilgileri, merkezi sistem sinavlari, smav
tarihleri, sinav giris yeri bilgileri, sinav sonug bilgileri, kazandig1 okul, kayit oldugu okul ile kaydinin
silindigi okul bilgisi gibi Bakanligin belirledigi bilgileri mobil ortama mesajla aktarma, dgrenci ve
velilerin istedikleri bilgilere mobil ortamdan mesaj bedeli 6demek sartiyla sorgulama yaparak ve/veya
servise iiye olarak erisim imkani saglamaya yonelik hizmetleri yerine getirmek i¢in Bakanligimiz adina
Mobil Bilgi Servisi kurulmustur.

Okulumuzda sistematik ve gilivenilir veri, istatistik ve bilgi iiretiminin, paylasiminin ve
arsivlenmesinin saglanmasi yoluyla, okulumuzun teknolojik altyapisinin tamamlanmasi, hizli ve
giivenilir veri akiginin saglanmasi hedeflenmektedir.
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Tablo 33: Performans Gostergesi

No Performans Gostergeleri Plan Donemi
Kurumsal Kapasite Gelistirme 2013-2014 | 2014-2015 Sonu
Hedef 3.3. 2019
1 Belirlenen alanlarda yapilan saha ¢alismalarinin sayisi 2 4 20
Stratejik planda yer alan hedeflere ulasma ilkokul 3 4 25
konusunda birimlerin performanslarini ortaya
koyan izleme raporlarinin sayisi Qs . . =
3 Kurumsal ve idari kapasitenin arttirilmasini yonelik yapilan ’ 3 10
ihtiyac analizleri ve raporlarin sayisi
Oz degerlendirmesini y1lda en az bir kere yapan okul sayimiz 2 2 2
S Belirli periyotlar halinde diizenli bir sekilde yapilmis
aragtirmalar ve analizlerden olusan bir izleme ve degerlendirme Yok Yok 1
sisteminin varlig1
6 Bilgi Edinme Bagvurusu Geri Bildirim Orant (%) 100 100 100

Tablo 34:Stratejiler

Kurumsal Kapasitenin Gelistirilmesi

Stratejik Amag-3
Stratejik Hedef 3.3.
. .. Diger Sorumlu
Strateji Ana Sorumlu Birim ..
Birimler
1-Alaninda uzman ve yeterlige sahip kurum personeli ile Okul Yénetimi Tk Bl
kurumsal iletisim yapisinin etkili hale getirilmesi saglanacaktir.
2-Tum p.z'tydasl.ar%n. kara? Vefme siirecine katilmasi ile kurum Okul Yénetimi e BiEarle
kiiltiiriiniin gelistirilmesi saglanacaktir.
3-Kurumsal performansin izlenmesine doniik kalite ; ) o .
standartlarmin dlgiilebilirligini saglayacak ¢aligmalar Toplam Kalite Yonetim Ekibi | -Tiim Birimler

yiriitiilecektir.

4-Okul ve kurumlarin hizmet ve kalite standartlar gelistirilerek, Toplam Kalite Yénetim Ekibi
kalite yonetim sistemine islerlik kazandirilacaktir.

-Tim Birimler

f;:::;:;l:;r:uza ait birimlerin stratejik plana gore performanslari Stratejik Plan Ust Kurulu Eg’;?m Kalite Yénetim

6-Ihtiyac analizi, saha arastirmalari, anket hazirlama, veri
toplama ve analiz yapma is ve islemlerinin yapilmasinda belli bir | Okul Yénetimi Rehberlik Birimi
sistematik yap1 olusturulacaktir.

7-Ozel sektoriin, egitim dgretim hizmetlerine yatiriminin ve -
desteginin yiikseltilmesi amaciyla katilimeilik ve isbirligi Okul Y&netimi Ttm Birimler
faaliyetleri artirilacaktir.

8-Thtiyac alanlarina gére en uygun projelerin belirlenmesi ve
u?./gfllflmaya.l konillrr{as.? sagl.an.avr.ak, prOJelerln,"tekllﬁ: yazimi, Okul Yénetimi Tt ENFmar
yiriitiilmesi ve siirdiirtilebilirligi basta olmak tizere tim

stireclerin etkin yonetimi saglanacaktir.

9-Tamamlanmis projelerin etkinligini 6l¢en caligmalar yapilarak,
S il 1 1 FrdlteileblE LI Tiim Birimler
yi uygulamalarin yayginlastirilmasi ve siirdiiriilebilirligi Okul Yo6netimi

saglanacaktir.

10-Okul personeli ve hizmet sunmakla sorumlu oldugu o o
vatandaslar kamu hizmet standartlar1 hususunda Okul Y 6netimi Rehberlik Birimi

bilgilendirilecektir.

11-Veri tabani giivenliginin artirilmasina yonelik ¢aligmalar B e Tiim Birimler

yapilacaktir.
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IV.BOLUM: MALIYETLENDIRME

Miidiirlik hizmetlerinin istenilen diizeyde ve kalitede sunulabilmesi i¢in program ve proje
bazinda kaynak tahsisleri ile biitgesinin stratejik planina, yillik ama¢ ve hedefleri ile performans
gostergelerine dayandirilmasi gerekmektedir. Miidiirliigiimiiziin  2015-2019 Stratejik Planimin
maliyetlendirilmesi silirecindeki temel gaye stratejik amag¢ ve hedeflerin gerektirdigi maliyetlerin ortaya
konulmasi suretiyle politika tercihlerinin ve karar alma siirecinin rasyonellestirilmesine katkida
bulunmaktir. Bu sayede, stratejik plan ile biitge arasindaki baglanti giiclendirecek ve harcamalarin
onceliklendirilmesi siireci 1iyilestirilecektir. ~ Bu kapsamda, belirlenen stratejiler dogrultusunda
gerceklestirilecek faaliyet ve projeler ile bunlarin tahmini kaynak ihtiyact belirlenmistir.
Midiirligiimiiz 2015-2019 Stratejik Plani’nda yer alan stratejik amaglarin gerceklestirilebilmesi i¢in bes
yillik siire i¢in tahmini 294.044,80 TL’lik kaynaga ihtiya¢ duyulmaktadir. Planda yer alan hedeflerin
maliyet tahmini toplamindan her bir amacin tahmini maliyetine, amag¢ maliyetleri toplamindan ise
stratejik planin tahmini maliyetine ulasilmistir. Her y1l tahmini maliyetler %10 artirilmistir.

Tablo 35: 2015-2019 Donemi Tahmini Maliyet Tablosu

TEMALAR | STRTAEJIK AMACLAR - | MALIYETI | MALIYETi | ORANI
HEDEFLER (2015) (5 YILLIK)
- STRATEJIK AMAC 1 2500 TL 15262,75 TL % 5
<«
=
= Stratejik Hedel.1 2500 TL 15262,75 TL %5
STRATEJIK AMAC 2 15500 TL 95629,05 TL %33
Stratejik Hedef 2.1
: 3500 TL 22367,85 TL %8
E Stratejik Hedef 2.2.
= 7000 TL 427357 TL %15
Stratejik Hedef 2.3
5000 TL 30525,5 TL %10
STRATEJIK AMAC 3 30000 TL 183153,00 TL %62
2 Stratejik Hedef 3.1 2000 TL 12210,2 TL %4
> -
= Stratejik Hedef 3.2 25000 TL 152627,5 TL %52
Stratejik Hedef 3.3 3000 TL 18315,3 TL %6
TOPLAM MALIYET 48 000 TL 294 044,80 TL | %100
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V.BOLUM: iZLEME VE DEGERLENDIRME

51. KAVAKLIILKOGRETIM OKULU 2010-2014 STRATEJIK PLANININ
DEGERLENDIRMESI

2010-2014 yillarin1 kapsayan 1. Plan doneminde Bakanlik iizerinde, 652 Sayili Milli Egitim
Bakanlhiginin Tesgkilat ve Gorevleri Hakkinda Kanun Hiikmiinde Kararname ve 6528 sayili Milli
Egitim Temel Kanunu ile Bazi Kanun ve Kanun Hiikmiinde Kararnamelerde Degisiklik
Yapilmasina Dair Kanunlar ile teskilat yapisina yonelik iki biiyiik ve kapsamli diizenleme hayata
gecirilmistir. Bu yapisal diizenlemeler ile Bakanlik birimlerine ait is ve islemler yeniden
belirlenmis, Bakanlik birimleri arasindaki gorev dagiliminda 6nemli degisiklikler yapilmis, ayrica
Bakanligin gecmiste yliriitmiis oldugu bir takim gostergeler kapsamindaki faaliyetler diger
kurumlara devredilmistir. Bu durum Midiirligtimiize ait 2010-2014 Stratejik Planinin ger¢eklesme
diizeyini de dogrudan etkilemistir.

Ayrica yapisal diizenlemelerin yaninda Bakanlik¢a okul tiir ve ¢esitliliginin azaltilmasi, 12
yillik zorunlu egitime gecis, gibi 6nemli diizenlemeler de 1. Plan doneminde hayata gecirilmistir. Bu
durum stratejik planda yer alan 6nemli sayida stratejinin uygulanmasini etkilemis, dolayisiyla bazi
gostergelerin hedeflenenden daha diisiik oranda gergeklesmesine ya da gorev devrinden kaynakli
gosterge verisine ulasilamamasina neden olmustur. Ve bir iist 6grenim kurumuna geciste uygulanan
smav sistemlerinin nitelik ve niceliksel degisikliklerin performans kriterlerine yansitilmamasi, bu
tir sinavlarin Tiirkiye geneli siralamasinin agiklanmamasi; dogru ve amacina uygun verilere
ulasilmasina engel olmustur.

Tiim bu sebeplerle Kavakli ilkégretim Okulu 2010-2014 Stratejik Planinmn
degerlendirilmesinde kullanilacak performans gostergeleriyle ilgili verilere ulasilmasinda giicliik
yasanmustir. Buna gore, Trabzon il Milli Egitim Miidiirliigii 2010-2014 yili Stratejik Planinda
belirlenen 3 tema altinda 5 stratejik amag ve 9 stratejik hedef yer almistir. Belirlenen 9 gostergeden;

=4’{inde % 100 oraninda gergeklesme saglanmistir. Bu say1 tiim gostergelerin

% 57,14’1ine tekabiil etmektedir.

= I’inde % 80 oraninda ger¢eklesme saglanmistir. Bu durum stratejik hedefe makul diizeyde
ulagildigr anlamini tasir. Bu say1 tiim gostergelerin % 14,28’ine tekabiil etmektedir.

=2’sinde % 50’nin altinda gerceklesme saglanirken, bu durum hedefe diisiik diizeyde
ulasildigr ya da hi¢ ulasilamadigi anlamina gelmektedir. Bu say1 tiim gostergelerin % 28,57’
sine tekabiil etmektedir.

= 2’sinde Bakanlik mevzuatinin degismesi nedeniyle gdstergelerin gecerliliginin kalmamasi
nedeniyle degerlendirme yapilmamustir.

Sonu¢ olarak Kavakli Ilkdgretim Okulu Miidiirliigii 2010-2014 Stratejik  Plan
degerlendirildiginde; belirlenen stratejik amag, stratejik hedefler ile performans gostergelerine %
71,43 oraninda tamamen ya da makul diizeyde ulasildigini s6ylemek miimkiindiir.

Kavakli [k gretim Okulu Miidiirliigii tarafindan hazirlanan ilk stratejik plan olmas: da dikkate
alindiginda bu oranin basar1 diizeyi daha iyi anlasilabilmektedir.

Kavakli ilkokulu ve Ortaokulu Miidiirliigii 2015-2019 Stratejik Plani’nda yer alan amag, hedef,
gosterge ve tedbirlerin belirlenmesinde, Kavakli ilkdgretim Okulu 2010-2014 Stratejik Plani’nin
degerlendirilmesi sonucu elde edilen veriler belirleyici unsurlardan biri olmustur.
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5.2. iZLEME, DEGERLENDIRME VE RAPORLAMA

Stratejik yonetimin uygulama araci olarak hazirlanan stratejik planlar, kamu kuruluslarinin
mevcut durumlarini inceleme, muhtemel gelecegini 6ngérme, kurumsal hedefleri belirleme, bunlara
ulagmak icin izlenecek yol ve yoOntemleri igeren stratejileri gelistirme ve nihayet yapilan islerin
sonuglarini yani performansi 6lgme asamalarindan olusur. Performansi belli periyotlarla 6lgme, siireci
kritik etme ve gerektiginde siirece katkida bulunma agisindan 6nem arz eden izleme ve degerlendirme
caligmalar1 araciligryla 5018 sayili Kamu Mali Yoénetimi ve Kontrol Kanunun 41. maddesinin geregi
olarak mali saydamlik ve hesap verme sorumlulugu yerine getirilmis olur.

Kavakli ilkokulu ve Ortaokulu Miidiirliigii 2015-2019 Stratejik Planmin uygulanmaya
baglanmas1 ile birlikte varlik sebebimiz olan misyonumuzun, ideal gelecegimizi ifade eden
vizyonumuzun ve kurumsal ilkeler, davranis kurallar1 ve yonetim bi¢cimimizi anlatan temel degerlerimiz
dogrultusunda yiiriitiilecek calismalar1 izleme siireci baslayacaktir.

Izleme ve degerlendirme siirecinde asagidaki sorularin cevaplari aranacaktir;

-Ne Yaptik?

-Basardigimiz1 Nasil Anlar1z?
-Uygulama Ne Kadar Etkili Oluyor?
-Neler Degistirilmelidir?

-Gozden Kacanlar Nelerdir?

Okulumuzun stratejik planinin izlenmesi siirecinde;

-Okulumuzun stratejik planinin gergeklesme diizeyleri periyodik olarak incelenecektir.

Okulumuzun stratejik planinin gerceklesme diizeyinin tam olarak belirlenmesi, sorun alanlarinin
tespit edilip zamaninda miidahale edilebilmesi; gelismelerin saglikli bir sekilde takibi amaciyla Kavakli
[lkokulu ve Ortaokulu Miidiirliigiine bagl birimler, plan kapsaminda yaptiklar1 ¢aligmalar igeren 3’er
aylik “faaliyet raporlar1” hazirlayacaklardir.

Boylece kurumsal performansin Olgiilmesine olanak taninacaktir. Performans hedeflerine
ulagsmak i¢in kullanilan yontem ile ylriitiilen caligmalarin ve bunlardan elde edilen sonuglarin
degerlendirilmesi, Kavakli Ilkokulu ve Ortaokulu Miidiirliigii strateji iist kurulu tarafindan
gercgeklestirilecektir.

[zleme raporlari da gbz 6niinde bulundurularak uygulama sonuglarinin amag ve hedeflere kiyasla
oOlgiilmesi, belirlenen amag ve hedeflerin tutarlilik ve uygunlugunun karsilastirmali bir analizi yapilmasi
saglanacaktir. Ayn1 amagla Okul Miidiirliigiimiiz 6 sar aylik “faaliyet raporlar” diizenleyecek ve Ilge
MEM’e raporunu sunacaktir. Boylece Okul Miidiirliigii hedef ve performanslarmin, Ilge Milli Egitim
Miidiirliigii’niin hedefleri ve performans gostergelerine katkilar1 saptanacaktir.

Okulumuz yilda iki kez izleme ve degerlendirme caligmasi yapacak yalniz bir adet faaliyet
raporu olusturacaklardir. Okulun haziran ay1 verilerine gore olusturduklar1 rapor, siireci iyilestirme,
sorun alanlarin1 belirleyip ¢6ziim gelistirmede bir sonraki yilin ¢alismalarina rehberlik edecektir.

Amaca uygun, dogru ve tutarli verilerin varlifi, stratejik planin basarisinin Olgiilmesi ve
degerlendirilmesi  i¢in  gereklidir. Izleme ve degerlendirme faaliyetlerinin etkili olarak
gerceklestirilebilmesi, uygulama asamasima ge¢cmeden Once stratejik planda ortaya konulan hedeflerin
nesnel ve dl¢iilebilir gostergelerle iligkilendirilmesini gerektirmektedir.

2015-2019 Stratejik Plan calismalar1 kapsaminda gelistirilen performans gosterge ve hedefleri,
planin izlenmesi ve degerlendirilmesi agisindan ilk adim1 olusturmaktadir. Bir sonraki asamada stratejik
planin amacina uygun ve planlandig1r sekilde yiirliylip ylirimediginin kontrolii i¢in denetleme,
performans izleme ve {ist yonetime gerekli geribildirimi yapma, g¢alismalar sirasinda karsilasilan
sorunlar1 belirleme, hedeflerdeki sapmalara miidahale etmek icin bir raporlama sistemi olusturacaktir.
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Tablo 36: izleme ve Degerlendirme

Izleme Gerceklestirilm i Zaman
Degerlendirme e Zamani izleme Degerlendirme Donemi Siire¢ A¢iklamasi Kapsam
Donemi

Okulun Birimlerinin Her yilin Nisan | -Strateji Gelistirme Subesi tarafindan birimlerden, sorumlu Ocak-Mart
Birinci ayl1 icerisinde olduklar1 Performans gostergeleri ile ilgili gergeklesme donemi
[zleme-Degerlendirme durumlarna iliskin verilerin toplanmasi ve incelenmesi
Dénemi -Performans Gostergelerinin gergeklesme durumlari hakkinda

hazirlanan raporun {ist yoneticiye sunulmasi
Okulun Birimlerinin Her yilin - Strateji Gelistirme Subesi tarafindan birimlerden, sorumlu Nisan-
Ikinci Temmuz ay1 olduklar1 Performans gostergeleri ile ilgili gergeklesme Haziran
[zleme-Degerlendirme | igerisinde durumlarna iliskin verilerin toplanmasi ve incelenmesi donemi
Donemi -Performans Gostergelerinin ger¢eklesme durumlari hakkinda

hazirlanan raporun iist ydneticiye sunulmasi
Okulun Birimlerinin Her yilin - Strateji Gelistirme Subesi tarafindan birimlerden, sorumlu Temmuz-
Ugiincii Ekim ay1 olduklar1 Performans gostergeleri ile ilgili gerceklesme Eyliil
Izleme-Degerlendirme | igerisinde durumlarina iliskin verilerin toplanmasi1 ve incelenmesi donemi
Donemi -Performans Gostergelerinin gerceklesme durumlari hakkinda

hazirlanan raporun iist yoneticiye sunulmast
Okulun Birimlerinin Izleyen yilin - Strateji Gelistirme Subesi tarafindan birimlerden sorumlu Tim yil
Dérdiincii Ocak ay1 sonuna | olduklari gostergeler ile ilgili yilsonu gergeklesme durumlarina
Izleme-Degerlendirme | kadar iligskin verilerin toplanmasi ve incelenmesi
Donemi -Ust yonetici baskanliginda harcama birim ydneticilerince

yilsonu ger¢eklesmelerinin, gosterge hedeflerinden sapmalarin

ve sapma nedenlerinin degerlendirilerek gerekli Stratejilerin

alinmasi
Kavakl Ilkokulu ve Her yilin - Strateji Gelistirme Subesi tarafindan birimlerden, sorumlu Ocak-
Ortaokulu Temmuz olduklar1 Performans gostergeleri ile ilgili gergeklesme Temmuz
Midiirligiiniin ay1 igerisinde durumlarina iliskin verilerin toplanmasi ve incelenmesi donemi
Birinci -Performans Gostergelerinin ger¢eklesme durumlari hakkinda
Izleme-Degerlendirme hazirlanan raporun iist yoneticiye sunulmasi
Dénemi

KAYNAKCA: Resmi Gazete, (2003). Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu. Kanun Numarasi:
5018 Kabul Tarihi: 10/12/2003, Say1: 25326, Yayimlandig1 Diistur: Tertip: 5Cilt

45




EKLER

EYLEM PLANLARI
< | STRATEJIK | NO ANA DIGER
= HEDEFLER ; RUML RUML
= STRATEJILER e
= BiRIM | BIRIMLER
o o 1 1-Diger kurum-kurulus, hayirseverler ve
s > e ol .
5 = STK’larin isbirligi ile egitime erigimi Toplam Kalite
iz % saglayacak projeler artirilacaktir. Okul Yénetimi Y6netim Ekibi
—§ J':' 2 2- Ozel yetenekli 6grencilerin tespit edilmesi
g § ve yeteneklerinin gelistirilmesine yonelik Toplam Kalite
% AL caligmalar yapilacaktir Rehberlik Birimi | Yonetim Ekibi
= 3 3- Okul yoneticileri ile miiftiiliikk, muhtarlar,
g g okul aile birligi bagkanlarinin isbirligiyle Okul Oncesi
(]
S g okuldncesi egitim 6ncelikli olmak iizere, Okul Y 6netimi Birimi
= = erisimin saglanmasina yonelik caligmalar
E 5
= yapilacaktir.
o
E :2 ;:‘:;D 4 4- Bursluluk imkanlarmin tanitilmasina Okul Yénetimi Rehberlik
e o 2 onelik ¢caligsmalar yapilacaktir. Birimi
E g Z M yap
= s g 5 5- Devamsizligi aligkanlik haline getiren
= g = ogrencilerin velilerinin ekonomik durumlari Okul Yénetimi Rehberlik
a S E incelenerek gerekli goriilenler sosyal yardimlagsma ul Yonetim Birimi
E ) 2 ve dayanigsma vakfina yonlendirilecektir.
= ’i@ g 6 6- Okula devamin saglanmasi i¢in tagimali egitime
§ g g ihtiyag duyan tiim 6grenciler tespit edilecek ve Okul Yénetimi Mahalle
O E —qg’ tagimal1 egitim kapsamina alinmasi i¢in ¢alismalar Muhtarlig
Q Q ~ yapilacaktir
0 .
= = 2 7 7- Mahalle muhtarlar1 ve okul aile birligi
. Rehberlik
> E 'qé bagkanlari ile isbirligine gidilerek okula devamin Okul Yonetimi Birimi
E s g artirllmasina yonelik ¢aligmalar yapilacaktir. 1rmt
E = 5 8 8- Engelli 6grencilerin okula devamsizlik Rehberlik
)8 2 = sebeplerinin ortadan kaldirilmasi i¢in galigmalar Okul Yonetimi Birimi
B, irimi
IS g yapilacaktir
:g = = 9 9- {lkokul ve Ortaokulumuzdaki devamsizlik, sinif
'Z fgb g tekrar1 ve okul terki bulunan 6grenciler tespit Okul Yénetimi Toplam Kalite
£ o g edilerek nedenleri arastirilarak gerekli caligmalar v Y onetim Ekibi
g E yapilacaktir.
: ;oEn 8 10 10- Velilerin 8383 ve e-okul veli bilgilendirme Bilisim
a5 © § sistemleri hakkinda bilgilendirilerek, bu Teknolojileri Okul YoOnetimi
E g ,g sistemlerin kullanim oranlar1 artirilacaktir Birimi
= % ﬁ 11 11- Okulda uygulanacak ulusal ve uluslararasi Bilisim
g 80 § projelere katilan 6grenci sayisini artirarak, projeye s . Yabanci Dil
= © — e S Teknolojileri o )
E 5 3 katilacak 6grenci segimlerinde okul terki riski T Ogretmenleri
»n© S o bulunan &grencilere de yer verilmesi saglanacaktir Ekibi
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« | STRATEJIK | NO ANA DIGER
> : RUML RUML
= HEDEFLER STRATEJILER A0 .U. LY SQ .U v
= BIRIM BIRIMLER
‘g 1 1-Ogrencilerin akademik bagarilarmi ve grenme
_‘é‘ kazanimlarini artirmaya }iénelik de-ncAeme siavlar1 N Brans A Rehberlik Birimi
5 yapilacak ve katilimin saglanmasi i¢in ¢alismalar Ogretmenleri
g yapilacaktir.
ﬁ 2 2- Okulumuzda, brans 6gretmenlerin 8.sinif
oﬁ ogrencilerine birebir rehberlik yapacagi bir kogluk Toplam Kalite
'?3 sistemi olusturulacaktir. Okul Yonetimi Yonetim Ekibi
E 3 3-Yerel ve ulusal diizeyde yapilan yarigsma ve Toplam Kalite
E e sinavlardaki bagarili 6grenciler ddiillendirilecektir. Okul Yonetimi | Yonetim Ekibi
% g 4 4- Fatih Egitim Fakiiltesi ve llge MEM Hizmetici
é T:’ Egitim Birimi ile igbirligi yaparak {istiin yetenekli Okul Yénetimi | Rehberlik Birimi
= ? é ogrencilerle ¢alisan 6gretmenlerin mesleki
E E = yeterliliklerini arttirict egitimler diizenlenecektir.
] g 'g 5 5-Ogrencilerdeki madde bagimliligima ve teknolojik Yesilay Kuliibii
§ § % bagimliliga kars1 miicadele ¢aligmalar1 artirilacak. Rehberlik Birimi Bilim—Fen. .ve
= ~ -‘g‘ Teknoloji
=) g -5 Kuliibii
2 5 () 6-Biitiin personele, dgrencilere ve velilere dtke
of -
; R kontrolii, akran baskisina kars1 koyabilme, catigma Okul Yonetimi | Rehberlik Birimi
§ 0 = ¢Ozebilme, sinav kaygisi vb. egitimler verilecektir.
&) = g 7 7-Okul saglig1 ve hijyen konularinda 6grencilerin, Saglik Temizlik
o) g, § velilerin ve destek personelinin bilin¢lendirilmesine Okul Yo6netimi ve Beslenme
= = yonelik faaliyetler yapilacaktir. Kuliibii
> é g S 8-Egitimde FATIH Projesi ile okulumuzdaki Biligim Bilim-Fen ve
E =z = yonetici, 6gretmen ve dgrencilerin bilisim Teknolojileri Teknoloji
b % é teknolojileri becerileri gelistirilecektir. Birimi Kuliibii
)8 E § 9 9-Temel Egitimden Qnaégfetim.e (}.eg?s.51naV1 ile 6 Ana Brans Okul Yénetimi
5 Bursluluk simavina giren dgrencilerimizin sinav . . Ty
= N . . Ogretmeni Rehberlik Birimi
g 3 sonug analizleri yapilacaktir.
)%)0 g 10 10-Egitsel, kisisel ve mesleki rehberlik
QO é’* faaliy.etlerini'n _yiiriiﬁilmesinde diger kur}lmlarlm Okul Yénetimi | Rehberlik Birimi
— ' beseri ve fiziki kaynaklarinin kullanilabilmesi
: = amactyla igbirligine gidilecektir.
3z £ 11 L . Bilisim .
S s 11-Bilingli internet kullanim1 konusunda 6grencilere . Yabanci Dil
== w1 Teknolojileri . .
ve ebeveynlere yonelik ¢alismalar yapilacaktir. o Ogretmenleri
X 5 Ekibi
,g .g 12 1.2,T0grenci.ler.in alfa(.iet‘nik basarlslunl af‘ttlrmaya ve - 6 Ana Brans
& = biligsel eksikliklerini gidermeye yonelik destekleme Okul Yo6netimi o .
Sl Ogretmeni

ve yetistirme kurslar1 agilmasi
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gelistirebilmeleri amaciyla sektor ve ilgili

Okul Yonetimi

Yo6netimi Ekibi

« | STRATEJIK | NO ANA DIGER
= : RUML RUML
S | HEDEFLER STRATEJILER S(;BiﬁiM . IS;?R&LEE
A o8og oo 1 1-Okulumuzdaki, 6grencilere yonelik sosyal, ifade ve Beceri
g 25 sportif ve kiiltiirel faaliyetler ile yarigmalardaki . Toplam Kalite
gﬁ S ties o T Dersleri . .
2= 2 g cesitliligi nitelik ve nicelik y6niinden artiric . . Yonetim Ekibi
= ] » g g caligsmalar yapilacaktir. Ogretmenleri
R =
a é = &y 2 2-Ogrencilerin hobilerine ve yeteneklerine gore Beden Egitimi Toplam Kalite
E .% g g = ugrasacag1 spor dalmin tespit edilmesi Ogretmenleri Y onetim Ekibi
o .
[ § § )go = ] 3 3- Kurumlar aras1 diizenlenen sosyal, kiiltiirel,
E :’SJ ~ o g sportif veya sanatsal faaliyetlere ve yarigsmalara Okul Yonetimi Toplam Kalite
&) e g § E E katilimin saglanmasi Yonetim Ekibi
Ho) «a = N :@: B 4 4-Yerel ve ulusal diizeyde yapilan yarismalar, Toplam Kalite
= E 3‘50 g - B sosyal, sportif ve kiiltiirel etkinliklerdeki basarilar Okul Yo6netimi Yonetim Ekibi
> . é’ © :5 c:f § odiillendirilerek dgrencilerin giidiilenmesi
E = | x 2 ° 35 E: saglanacaktir.
=T - E = 5 5-Arkadas gruplarinin olumsuz etkilerini azaltmak Toplam Kalite
o — E 5 5 & g
@) § E % g % 5 icin okul i¢inde sosyal, sportif ve kiiltiirel Okul Yoénetimi Yonetim Ekibi
= ©n o '% o0 faaliyetler arttirilacaktir.
« | STRATEJIK | NO ANA DiGER
= HEDEFLER : RUML RUML
= STRATEJILER Rl LR
2 BIiRiM | BIRIMLER
o g o 1 Yabanci dil agirlikli 5.sinif uygulamasi Yabanc Dil Okul Y6netimi
: i‘j i getirilecektir. Ogretmenleri Okul Aile Birligi
LE“ g % 2 Serbest Etkinlik saatlerinde Ingilizce sarkilar 2.ve 3. Siif Tiim Ilkokul
Z )a 3‘50 ogretilecek ve filmler seyredilecektir. Ogretmenleri Birimleri
ot S s . _
] g % Tj 4 Destek?efne ve yetistirme kurslarinda Ingilizce e . Ya}banm Dil .
é 'é = § derslerinin saati artirilacaktir. Ogretmenleri
o % & Bilisi
= > (: s 5 Okulumuzun AB basta olmak iizere egitimle . SER
a o € 9 4 oo . Yabanci Dil Teknolojileri
C 22 g ilgili hibe programlarina her yil en az 1 proje ile . . L.
2 € 83 § ~ Ogretmenleri Birimi
o = E = katilim saglanacaktir. T
- 5 g 2% Okul Y6netimi
= m s . °
& = = 'Eo R= 6 AB Projeleri, Merkezi Finans Birimi Projeleri, Bilisi
9 o E = 2 TUBITAK destekli uluslararasi projeler Yabanci Dil LER
© S = F < o _ . . Teknolojileri
= S ° 8 E araciligiyla uluslararas: hareketlilik ve etkilesim | Ogretmenleri Birimi
> E é 2 v artirtlacaktir
) I
- = =
E = HU] g 7 Yabanci dil egitimi alan bireylerin, teorik
: :q_? g 2 § bilgilerini uygulama yoluyla kullanip Toplam Kalite
O £ 83
= RS

ogre

kurumlarla isbirligi yapilacaktir.
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« | STRATEJIK |NO ANA DIGER
= HEDEFLER : RUML RUML
E STRATEJILER S(;BiﬁiM . :?Rill\J/ILEIIi
2. 1 1-Universiteler ile isbirligine gidilerek, ilgemiz
5 . . e e .
N5 g » genelinde lisansiistii egitim ggr@us Ogretmen ve Okul Yénetimi Rehl?e.rhk
g B 5 g personel sayisinin artirilmast i¢in ¢alismalar Servisi
S .8 = apilacaktir
v g [=E= y13 .
E £ s g 5 2 2-Ogretmenlerimiz i¢in iiniversitelerin ve ig Toplam Kalite
= 2 29 = diinyasinin imkanlarindan faydalanarak, mahalli Okul Yo6netimi "p e
2 g S &b 5 Yonetimi Ekibi
é ; :‘ © .)'_C:D diizeyde egitim faaliyetleri planlanacaktir.
= _% = 5 3 3-Universitelerle isbirligi yapilarak 6gretmenlerin
§ § ? s 9 motivasyonunu yiikseltici ¢aligmalar Okul Yo6netimi Tiim Birimler
=) 538 ™z diizenlenecektir.
Z [} -
g "‘ g § 7 4 4-Bakanligin, tiniversitelerin ve is diinyasinin Ifade ve Beceri
> ; % S g imkanlarindan faydalanarak 6gretmenlere yonelik | Okul Yénetimi | Dersleri
a o & 'q'é sosyal kiiltiirel ve sportif etkinlikler artirilacak. Ogretmenleri
=) 3 _g’ '% E 5 5-Egitim Bilisim Aginin (EBA) 6grenciler ve
4 = g g 5 ogretmenler tarafindan etkin kullanimini artirmak Bilisim
% g E g amaciyla tanitim faaliyetleri gerceklestirilecek ve Okul Yénetimi Teknolojileri
- S EBA’ nin etkin kullaniminin saglanmasi i¢in .
| = g Birimi
% %L 2 g ogretmenlere hizmet ici egitimler diizenlenecektir.
< | STRATEJIK | NO ANA DIGER
Z | HEDEFLER SRR LR SORUMLU | SORUMLU
= BIRIM | BIRIMLER
a = 1 1-Okulumuzun fiziki eksiklikleri engelli
3 & 4 L Jerimizin ihtivaclar éncelikli olmak i
N g g ogreiﬁcterlmlzml iyaglar once.l 1.0 mak tizere o Okul Aile Birligi
g ;c':o = g6z oniinde bulundurularak tespit edilecek, okul Okul Yonetimi Tiim Birimler
= 8 g aile birligi, yerel yonetimler ve STK’larin destegi
3 g f ile bu ihtiyaglar karsilanacaktir.
_<§$ % § 2 2-Okulumuzun her tiirlii donatim eksigi 6gretim Okul Aile Birligi
g 8 = programlarmin gerektirdigi teknolojik gelismeler . 3 s 'g
=
s = o . o1 Okul Yo6netimi Tlge Milli Egitim
= ™ = g6z oniinde bulundurularak okul ve Ilge Milli Miidiirliizi
g § g Egitim Midiirliigi tarafindan karsilanacaktir. g
28 S 3 3-Okulumuzda kitap okumay1 6zendirmek i¢in Kiitiphanecilik
= g S 'qg) okul kiitiiphanesindeki kitaplarmn Kulﬁgﬁ Tiim Birimler
E 5 g > ¢esitlendirilmesi ve artirilmasi saglanacaktir.
2 : LE = 4 4-Okulumuzun gevre diizenlemeleri, grencilerin
a f _g ; fiziksel ve sosyal gelisimlerini destekleyecek Okul Yonetimi Okul Aile Birligi
§ = £ 2 sekilde yapilacaktir
) ;S; § 5 5- Okulumun sportif alanlar1 dizayn edilecek, Beden Egitimi
j :ﬂg g g yeni spor branslarinin yapilabilmesi igin alan Okul Yo6netimi Ogretmenleri
72 &’ .‘_; = tahsisi ve diizenlemesi yapilacak Tiim Birimler
= 2 € S 6 o . . Bilisim
) = Y 6-AB projeleri, kalkinma ajanslari, hibe fonlar e
& &= g e T Teknolojisi Birimi
S - 8 vb. gibi kaynaklardan yararlanilarak okulumuzun | Okul Y6netimi .
2 £ & fiziki alt yapilar gelistirilecektir Yabanci Dil
e @w E > YEPLELL BORS ’ Ogretmenleri
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< STRATEJIK | NO ANA DIGER
2 | HEDEFLER : SORUMLU | SORUMLU
= STRATEJILER . . ..
= BiRIM | BIRIMLER
o = 1 1-Alaninda uzman ve yeterlige sahip kurum o ) .
g % personeli ile kurumsal iletisim yapisinin etkili hale | Okul Yonetimi -Tam Birimler
=S getirilmesi saglanacaktir.
5 2 :
Ejo §0 2 .2-Tiim payt{as.l'ar"m"karar .Ve.rr.ne sﬁ.remvne katilmast Okul Yénetimi “Tiim Birimler
o 8 ile kurum kiiltiiriiniin gelistirilmesi saglanacaktir.
2 0 3 3-Kurumsal performansin izlenmesine doniik Toplam Kalite ) .
> g kalite standartlarinin 6lgiilebilirligini saglayacak Y 6netim Ekibi -Tam Birimler
“E’ = caligmalar yiriitilecektir.
LN’ :§ 4 4-Okul ve kurumlarin hizmet ve kalite standartlari Toplam Kalite ) .
o gelistirilerek, kalite yonetim sistemine islerlik Bt g -Tam Birimler
. .5 > Yonetim Ekibi
5 = kazandirilacaktir.
= .
-E B S 5-Kurumumuza ait birimlerin stratejik plana gére | Stratejik Plan Toplal.n Kah.te.
5 =2 performanslari izlenecektir Ust Kurulu Yonetim Ekibi
=~
v—g ¢ 6 6-Ihtiyac analizi, saha arastirmalari, anket
§ § hazirlama, veri toplama ve analiz yapma is ve Okul Yénetimi Rehberlik Birimi
= 9 islemlerinin yapilmasinda belli bir sistematik yap1
= yap yap
2 0 olusturulacaktir.
= o 7 7-Ozel sektoriin, egitim dgretim hizmetlerine .
= “ng yatirrminin ve desteginin yiikseltilmesi amaciyla Okul Y&netimi Tiim Birimler
2 - = katilimeilik ve isbirligi faaliyetleri artirtlacaktir.
=) g !
.% g g 8 8-Thtiyag alanlarina gore en uygun projelerin
- = ‘g belirlenmesi ve uygulamaya konulmasi .
§ E © saglanarak, projelerin, teklifi, yazimu, yiiriitilmesi | Okul Y&onetimi Tim Birimler
8 - 5 ve siirdiiriilebilirligi basta olmak tizere tiim
= g5 o g
E g % g siireclerin etkin yonetimi saglanacaktir.
% E g g 9 9-Tamamlanmis projelerin etkinligini 6lgen
On 9.9
o . § ¢alismalar yapilarak, 1.}./1 I{y%ular‘n.alir?n Okul Yénetimi Tt ENFmler
§ :; 2 E yayginlastirilmasi ve siirdiiriilebilirligi
80 saglanacaktir.
e 2 &
j % «}2 18 10 10-Okul personeli ve hizmet sunmakla sorumlu
2! o S = oldugu vatandaglar kamu hizmet standartlari Okul Yénetimi Rehberlik Birimi
% v L; = hususunda bilgilendirilecektir.
T EE . o | Bilisi
% § § é 1 I:I-Vne;ll;a;ba;u %i\;irtlll;gmm artirilmasia yonelik T(lalilsll(r)lfojisi Tiim Birimler
X2 1 1 .
~ 2R SRR Birimi
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